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The BAOs shall inform and support the Board in its work. 
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OUTGOING BOARD CORRESPONDENCE 
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Email from Director Kremen, to Allan Epstein, dated 1/8/21, regarding Purissima Park 
(C-21-0002). 
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Email from Director Varela, to Jan Berstein Chargin, dated 1/8/21, regarding 
Encampment Clean-Ups (C-21-0004) 

2

Board correspondence has been removed from the online posting of the 
Non-Agenda to protect personal contact information.  Lengthy reports/
attachments may also be removed due to file size limitations.  Copies of 
board correspondence and/or reports/attachments are available by 
submitting a public records request to publicrecords@valleywater.org.
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��������	��������	���	������������������������������������

38



��������	
������	���	���
������������������
�������������	 ��� �!	 "	�� ���!#�$	%&#'&	()*	+�	)',-#��.	-/.��	�0�'-!#1�	2#(#!)!# /	34546	.#$!�#'!	"#2�	 �� 7�'!	/)(�	 )$$�$$ �$8	�)�'�2	/-(+��	9)�/:	 #/!���$!	�������	 ;
<=>�?	@�@
?�<
	 ����AB��B�	 
��
C
<=	�<	������B	 ;
<=>�?	@�@
?�<
	 ?�<�	
D;E�<F
�	�G>	=E
	��>=H�	
D=
<��G<	@>GI
;=	 =��	�������	 ;GJG=
	;�<�?	 B�����	K�L��M	���N	 =��	������	 �O��	�P
<O
	@
>;G?�=�G<	@G<��	 ��������AB	 
��
C
<=	�<	�����A�	 C�?@�=��	@�@
?�<
	 ���������	 
��
C
<=	�<	�����A�	 C�?@�=��	@�@
?�<
	 ���������	 
��
C
<=	�<	�������	 C�?@�=��	@�@
?�<
	 ���������	 
��
C
<=	�<	������A	 C�?@�=��	@�@
?�<
	 ���������	 
��
C
<=	�<	�������	 C�?@�=��	@�@
?�<
	 ���������	 
��
C
<=	�<	�������	 C�?@�=��	@�@
?�<
	 ���������	 �<F>
��	�<�	
F>
��	
��
C
<=	�������	 Q
�=	@�@
?�<
	 �����A����	 =��	�������	 Q
�=	@�@
?�<
	 ��B�������	 =��	�������	 Q
�=	@�@
?�<
	 ��B�������	 =��	�������	 �<
??	@�@
?�<
	 ����������	 
��
C
<=	�<	�������	 �<
??	@�@
?�<
	 ����������	KGR	���N 
��
C
<=	�<	?GQ
>	@
<�=
<;��	;>

S	@>GI
;=	�G>	C�?@�=��	 �����B����	 
<;>G�;EC
<=	�FC=T	
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40



����������	
�	�	����������	���	 �����	��	���� !��"	 #����	 $���%	��&��	'�()�*��	 +�"	,�-.���"	/01�%"��%	21��!�	 �����	 3�%.��4	��5	����	$!	�!"	�� �67��	��5	����	8�!��	9!���:�	/01;���!��4	��66�!!��	�89/��	6��!�%:5	!<�	89/�	��-.�"!��	"!���	1��=���	�	%�%��:�%��	6�6�	!�	!<�	�����	>�!<	�%	.1��!�	�%	!<�	+�"	,�-.���"	/01�%"��%	?��@� !5	�% ;.��%:	�%���6�!��%	�%	!<�	1��:��""	��	!<�	3��%!	?�>��"	$.!<���!4	�3?$�	$:���6�%!	�%�	!<�	�� �%!	��%�% ��;	6���;	��	!<�	1��@� !	��;��"��	74	��%!��	��"!�	8�!��	��"!�� !	���8��A	$!!� <��	�"	!<�	�:�%��	6�6�	!�	!<�	89/�	���	!<�	�� �67��	��!<	6��!�%:	�$!!� <6�%!	��5	><� <	�% ;.��"	7� &:��.%�	�%	!<�	+�"	,�-.���"	/01�%"��%	?��@� !	�%�	!<�	����!	3?$	$:���6�%!	��!��	�� �67��	B5	����A		$"	%�!��	�%	!<�	�!!� <��	6�6�5	,�;;�4	8�!��	 �%!�%.�"	!�	7�	�%=�;=��	�%	!<�	%�:�!��!��%	��	!��6"	���	!<�	3?$	$:���6�%!	�%�	>�;;	1��=���	.1��!��	����!"	��	!<�	�:���6�%!	!�	!<�	89/�	�"	!<�4	7� �6�	�=��;�7;�A	$!!� <6�%!	�	�"	!<�	?�����6�	
�%�% ��;	C���;	,��"��%	A�	���	!<�	1��@� !A		D%	3�%.��4	��5	����5	"!���	�� ��=��	>��!!�%	1��6�""��%	���6	��8�	!�	�% ;.��	!<�	6���;	�%	!<�"	6�6���%�.6	��11��=��	74	�6��;	���6	C�.���%	C��!�%5	?<A�A5	91� ��;	?��@� !"	C�%�:���A	E<�"	=��"��%	��	!<�	6���;	>�"	��=�;�1��	!�	�% ��1���!�	!<�	.1��!��	��8�	."�:�	���"	���	1��@� !	1��!%��"F	."�	��	�0�"!�%:	��8�	�� �;�!��"A		��%"!�. !��%5	��%�% ��;	�"".61!��%"5	�%�	1��!%��	1��!� �1�!��%	;�=�;"	>���	 ������	�=��	���6	!<�	1��=��."	=��"��%	��	!<�	?�����6�	C���;A		E<�"	6���;	���"	%�!	���;� !	.1��!�"	!�	/�"!	��4	C.%� �1�;	2!�;�!4	��"!�� !F"	�/�C2��	6�"!	�� �%!	����!	."�:�	���	�"".61!��%"5	><� <	�"	"!�;;	1�%��%:	�.�!<��	��" .""��%"	7�!>��%	/�C2�	�%�	+� �;	$���	?��!%��"	�+$?"�A	,�;;�4	8�!��	 �66�%!"	�%	!<�	
�%�% ��;	C���;	���	�% ;.���	�"	$!!� <6�%!	BA		,��"��%	A�	1��"�%!"	�;;	 �"!"	�!	!<�	1��@� !	;�=�;G	�!	���"	%�!	7���&	�.!	 �"!"	�6�%:	!<�	+$?"A		$;!<�.:<	!<�"	=��"��%	."�"	.1��!��	��8�	."��	���"5	!<�"�	���"	"<�.;�	%�!	7�	 �%"������	��%�;A		2;!�6�!�;45	!<�	3?$	>�;;	%���	!�	�11��=�	�	
� �;�!��"	2"�:�	
��	$:���6�%!	>�!<	��8�	�%�	/�C2�	�%	."�:�	���"	���	�0�"!�%:	�� �;�!��"5	><� <	>�;;	7�	�% ��1���!��	�%!�	!<�	9��=� �	$:���6�%!	!<�!	>�;;	7�	1��"�%!��	!�	�� <	+$?	�����	���	�11��=�;A		E<�"	�"	�%!� �1�!��	!�	�  .�	;�!��	!<�"	4���5	��!��	!<�	3?$	�"	�"!�7;�"<��	�%�	�!<��	��%�% ��;	1���6�!��"	���	�11��=��	74	,�;;�4	8�!��	�����A	9�% �	!<�	�� ."	��	1��@� !	1;�%%�%:	>�;;	6�=�	�>�4	���6	��=�;�16�%!	��	!<�	."�:�	���"	.%!�;	;�!��	�%	!<�	4���5	��8�	����!��	�	+�!!��	��	H%!�%!	�+DH�	!�	6�6����;�I�	!<�	��" .""��%5	 �"!	 �; .;�!��%	6�!<���;�:45	�%�	��8�F"	."�:�	���"	��!��6�%�!��%A		E<�	����!	+DH	�%�	,�;;�4	8�!��F"	�%�!��;	 �66�%!"	���	�% ;.���	�%	$!!� <6�%!	A		,�;;�4	8�!��	�"	�;"�	 �����%�!�%:	>�!<	�!<��	+$?"	!�	 �;;�7���!�	�%	�	 �66�%	"�!	��	 �66�%!"A				��8�	�"	�01� !��	!�	1��=���	,��"��%	JA�	��	!<�	
�%�% ��;	C���;	�%	!<�	 �6�%:	6�%!<"5	><� <	>�;;	�% ��1���!�	.1��!��	1��!� �1�!��%	;�=�;"	��	!<�	+$?"	�%�	1��=���	�	7���&��>%	��	 �"!"	74	�� <	+$?A		?��@� !	 �"!"	�%�	�=���;;	1��@� !	4��;�	>�;;	��1�%�	�%	!<�	1��1�"��	1��!� �1�!��%	;�=�;"	��	 �%=�4�% �	�%�	"!���:�	74	!<�	+$?"5	><� <	�"	".7@� !	!�	 <�%:�	.%!�;	9��=� �	$:���6�%!"	���	��=�;�1��	;�!��	!<�"	4���A	,�;;�4	8�!��F"	 �"!	"<���	���	!<�	1��@� !	>�;;	7�	".7@� !	!�	!<�	;�=�;	��	1��!� �1�!��%	���	 �%=�4�% �	�%�K��	"!���:�5	><� <	>�;;	7�	1��"�%!��	���	�����	 �%"�����!��%	><�%	����!��%�;	1��@� !	�%���6�!��%	�"	�=��;�7;�A	LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL	$���%	��&��M	NOPO	�<���	D1���!�%:	D��� ��	8�!��	2!�;�!4	/%!��1��"�	
41



����������	��
����������������������������������������������������������	����������������	������ �� ��!����"��!�����#�	�	�����$�����%��&��	�'(����������	��)��%�����������������	�&��	���������&��	&���	�"��!�����%��&��	�'(����������	��'�����!��*�������!�+	��	��!���������,����&��!!������	�&��

42



������������	���
�����
������������������������� ��� !"�#"$����%�&%����'$�(�����)*�*+,--'..//��0/�#��-/-,1��#2-3"$�4�5$�4"���/67��4"$�48�+�((�$$��529:/+.���$�$��;<=��
�>��?>��	�@A
�>��B
�
�C>���DE<����>��F�>G
��H�I>����F>J
���KA�L>�������=�M���������N>=
�*1/+,--/�#�.',�H��1�O�((� !"$�� B
�
�C
���=�=���A�����P>�Q���>���
R��=��R��L
���
���>��>P���I>����F>J
���KA�L>�����P>���L
��>����A���>����=�><
����>��>P��L
�?>��	�@A
�>��B
�
�C>���DE<����>��F�>G
�����=��L
����
���P���������Q>=
����=�A��R
�P

�*52--�1SHTL
����������	���
����
��������U	���
����
�V�>����A
��>
C��A��
<������<����R���L
?>�	�@A
�>�B
�
�C>��DE<����>�F�>G
��U?	DF�>G
��V�
=W��>�����>������
��������U���V*TL
?	DF�>G
��J>A�=
E<��=?>�	�@A
�>�B
�
�C>����>��R
P�>Q�X��L>A���=���
�P

�UTKMV�>�YZTKM��=WA��=�L
T����P
��[
�L���F�<
���
�>�>��
���L
�
�
�C>���>�L
����
���
�F�>G
��\�U��FV�>A�L[��K@A
=A��U�[KV��=����P>����K@A
=A��*TL
?	DF�>G
��Q��<�>C�=
	���
����
��
R�>�����>��R
]�
J J
��
���A<<��
��L�>ARL���\�=�C
���>���RL��]��=����
��
=><
����>���P�
E�W��������L
�>�C
����
>P�Q<>��
=J��
�* TL��Q
Q><�>C�=
�W��̂R�>A�=>��L
<�>G
��]��A<=��
>��L
=��P�I>���F>J
��KA�L>����UIFKVKR�

Q
��]��=��A<=��
�>���L
�A��R
�P

����=��L
�P���������Q>=
�*_̀abcdefgh���
���Q��
��L
�>���?	DF�>G
��=
C
�><Q
����=�>����A���>�)���
����P
����
�>����>W
i&X&Q����>����>���������&=>�����*TL
����P>�������
��>QQ����>��<<�>C
=�F�><���jFR�����J��=>PA<�>i)Z�Q����>�P>��L
?	DF�>G
��]����A=��Ri��*�ZQ����>���
����PA�=��R*TL
;*�*[A�
�A>PB
���Q���>�U;�[BV�
�
�C
=i�*�ZZQ����>�>PP
=
���PA�=��RP>��L
?	DF�>G
���L�>ARL�L
�jkkK��P>�M�����l
��UMlV����*�����=�L
�>�����
�<����
��U?KF�V��
�>����A��R
PP>����><�>�A�
�==���>����jkkK��PA�=��RW
�>�=Ml����]A���Q��
���

̂��Ri��mQ����>������>���*��� �>Q<�
�
=���P�M
���W�����B
<>��J��L�L
;�[B ��I��A������&]��=�L
M�����A<<�
Q
���>�L
DjB%Dj�J��<AW���L
=���L
M
=
���B
R���
���M
W�A�������*����
���P�
=�L
M�����A<<�
Q
���>�L
M����Dj�%DjB��=�<<�>C
=�L
?	DF�>G
����N������*k
��L
��L
��P��M
���W������B
<>����>���L
�DjB%Dj���
�
�C
=��
R����L���
�R
��>����R��P������<AW����><<>����>�*������������	���
�����
��������� F����
=�>����%��%����F�R
���>P�) <>J
�
=�W��?
R�����nopqr�st

uvvwxyz{|v�}~��{x{z�{������������wv{���v��w�{�������wv������zz�vv{{�w�{|�w�z{z�

������������ 43



��������	
���� �����������	
�
��
�
���������	�������� !�"�#$%&'(%$)�#$(*+�#"$&$+�"$(*$(�$",�#%'��� ",�&'(-� �(&�+'#"$'('.",�+#'/�&"'#0'",&'(-� �(&��()%"'#�*������� !�"�#&'("$(1�%"'2'#32$",44!5�()",�678%"'�-��1�"��'(*�"�#9+�#"$&$+�"$'(��-��%:,'2$""#�(%��"�%"'2�"�#%"'#�*��()�'#%1++� 0�(�.$"%:&'%"%:�()#$%3%�;(�))$"$'(:����� !�"�#$%2'#3$(*2$",#�*$'(��+�#"(�#%"'�-��1�"�,'2%"'#�*��()&'(-� �(&�&'9+'(�("%&'1�)%1++'#"'",�##�*$'(��+#'/�&"%:%1&,�%",�<� 7#��=�*$'(��5�%��$(�"$'(8#'/�&"��()�",��=�.$(�# �=�& &��)�!�"�#�8#'/�&"�>?@ABCD?E�?F�B�G?DEC�H?IJ@�KLCM?@DCN678%:$(&�1)$(*44!5:,�-�0��(2'#3$(*"')�-��'+�O87.'#",�6�P8#'/�&"�Q("$�",�O87$%.'#9�):44!5$%���)$(*",�+#'/�&"+��(($(*:2,$&,$(&�1)�%�(-$#'(9�("��#�-$�2�()$($"$��)�%$*(�7."�#O87.'#9�"$'(:+#'/�&"+��(($(*:&'(%"#1&"$'(:�()+'%"�&'(%"#1&"$'(�&"$-$"$�%2$��"#�(%$"$'("'",�O87�8'%"�&'(%"#1&"$'(�&"$-$"$�%$(&�1)�'+�#�"$(*",�.�&$�$"$�%:�(%1#$(*�)�R1�"�.1()$(*:�.�&$�$" �9�$("�(�(&���()�#�+�$#:��()�)��$-�#$(*�+#'/�&"�2�"�#�S,�O872$��,�-��<'�#)'.5$#�&"'#%2$",�#�+#�%�("�"$-�.#'9��&,O879�90�#�*�(& �S,�O87�*#��9�("�%)#�."�)���'2%9�90�#�*�(&$�%"'�++'$("�( 9�90�#'.$"%*'-�#($(*0')$�%'#�9�(�*�9�("���-����9+�' ����()��(���"�#(�"��"'�%�#-��'(�",��O87�0'�#)�S,�)�-��'+9�("'.",�O87�*#��9�(",�%0��(��)0 �($()�+�()�("&'1(%��T6�*�#�'.:668U2'#3$(*2$",�6�*��!'#3$(*V#'1+9�)�1+'.��*��%"�...#'944!5�()",�678%�7"",�!�"�#W"'#�*�4'99$""��9��"$(*'.X&"'0�#Y�:
�
�:",�4'99$""���++'$("�)5$#�&"'#Z#�9�("'&''#)$(�"�2$",%"�..�()����� !�"�#[%&'1(%��#�*�#)$(*",�)#�."O87�W"�..�#�0#$�.$(*5$#�&"'#Z#�9�(�'(�",��)#�."�O87�%'�",�"�,��9� �&'(-� �&'(&�#(%�'-�#��( �'.�",��)#�."�"�#9%�S,�5�&�90�#Y:
�
�)#�."'.",��*#��9�("$%�""�&,�)�%7""�&,9�("�7O876�*��!'#3$(*V#'1+9��"$(*"''3+��&�'(5�&�90�#�:
�
�:�()",�%�)$%&1%%$'(%.'&1%�)'(%�&"$'(%\��
�\��Y'.",�)#�."�*#��9�("2,$&,$(-'�-�%.$(�(&$���$�0$�$" �$9$"�"$'(%%'1*,"0 ",�W]8Q40�%�)1+'(",�$#&$" &,�#"�##�R1$#�9�("%� S,�'",�#+�#"$�%,�-��̂+#�%%�)&'(&�#(#�*�#)$(*",��++�$&�"$'('.",�+#'+'%�)��(*1�*�:�().1#",�#)$%&1%%$'(%'(",$%+#'-$%$'(�#�%"$��(��)�)�7))$"$'(���%10/�&"%�'.�",���*#��9�("�#�R1$#$(*�.1#",�#�)$%&1%%$'(�$(&�1)�:�01"��#��('"��$9$"�)�"'_` ]�&$�$" �5�.$($"$'(�4��#$.$&�"$'(%�TW�&"$'(%����:����:���
��a���
Ub` Xac�'.�]�&$�$"$�%�TW�&"$'(%���
���

Ub` =$*,"%�#�*�#)$(*�.1"1#��+#'/�&"��̂+�(%$'(�TW�&"$'(���
YUb` 5$#�&"'#%�TW�&"$'(�
�
��"�%�RUb` �'"$(*�#$*,"%��()�",#�%,'�)%�T%�&"$'(�Y�Y��"�%�R�Ub` ��"'�#$*,"%�%'1*,"�0 �P<cQ5��()�44!5�T%�&"$'(�Y�Y��Ub` X..�=�9+%�TW�&"$'(���YUb` c�90�#��$�0$�$" �TW�&"$'(���
�
Ub` 5$%+1"��=�%'�1"$'(�TW�&"$'(���
Ub` 4'(%"#1&"$'(�'.�7*#��9�("�TW�&"$'(����Ub��()` 7%%$*(9�("�TW�&"$'(���U�W�("��4��#������� �!�"�#�5$%"#$&" 8#$("�)�'(�
�

�
�
�8�*��
�'.�� +'2�#�)�0 �6�*$%"�#defgh�ijkllmnopqrl�s 44



��������	
���� �����������	
�
��
�
���������	������� !��"#$�%!&'(�)*�+,-&�.�*�/�0!!�,-&1�2,((�3!�14 !5�(!5�,-�6!4!03!��'-5�"'-�'�7��8�'99�2,((4*-�,-�!��*�3�,!9�'-5�1*(,4,��,-/���9�*0�6,�!4�*��:�!0!-�'1�� !1!�-!&*�,'�,*-1�/�*4!!5�;<=>?�@??<�=AB�@CA=ADC=E�FGB?E%$#1H�� �*�& �� !�I1'&!��!!1�)*�+,-&�.�*�/H� 'J!�3!!-�2*�+,-&�2,� �KK)6�'-5�LMNI6��*-!&*�,'�!��1'&!�9!!1�9*��!O,1�,-&�9'4,(,�,!1��KK)6�/�*J,5!5�� !,��,-,�,'(��1'&!�9!!�/�*/*1'(�,-�P4�*3!�
����Q*�1�//*���� !�!J'(�'�,*-�*9�� !�9,�1��5�'9��'-5�1�31!R�!-��-!&*�,'�,*-1H�/'��,4,/'-�1� ,�!5M'��(!�)!((1�'-5�$11*4,'�!1�'1�'�9,-'-4,'(�4*-1�(�'-���KK)6��/5'�!5�� !��1'&!�9!!1�0!0*�,-N'�4 H�"�-!H�'-5�$�&�1��*9�
�
���*�'55�!11�4*00!-�1��',1!5�,-�'��!/*���9�*0�M'��(!�)!((1�'-5*-&*,-&�5,'(*&�!�2,� �� !�I1'&!��!!1�)*�+,-&�.�*�/���I-5!��� !�*�,&,-'(�/�*/*1'(H�KK)6�2*�(5 'J!�4 '�&!5�� !�%$#1�'//�*O,0'�!(7�ST���0,((,*-�/!��7!'��9*���1!�*9�!O,1�,-&�KK)6�4*-J!7'-4!9'4,(,�,!1�'-5�S��U�0,((,*-�/!��7!'��,-�1�*�'&!�9!!1��*��!,03��1!�KK)6�9*��'�9',��1 '�!�*9�('-5�4*1�1'-5�9*�-5'�,*-'(�!(!0!-�1�/�*J,5!5�37�KK)6���Q !�4���!-��/�*/*1'(�2*�(5��!1�(��,-�SU�T�0,((,*-�/!�7!'��4*-J!7'-4!�9'4,(,�7�9!!1�'-5�S��
�0,((,*-�/!��7!'��1�*�'&!�9!!1��),� �� !�4���!-��5�'9���1'&!9!!1�0!0*�9�*0�KK)6H�� !�%$#1�1�,((� 'J!��2*�/�,0'�7�4*-4!�-1�� '��� !7�/�*J,5!5�,-�'�V*,-��(!��!��*�KK)6WXQ !�%$#1�'�!�!O/!4�!5��*�/'7�9*��� !�!O4!11�4'/'4,�7�'-5��!5�-5'-47�3�,(��,-�*�� !�KK)6171�!0�� '��,1�'11*4,'�!5�2,� �� !�9'4,(,�,!1�%$#1�2,((��1!���KK)6�1�'�!1�� '��� !�%$#1�3!-!9,�9�*0�� !��!5�-5'-47�'-5�!O4!11�4'/'4,�7Y�%$#1�'�&�!�� '��� !7�1 *�(5�*-(7�/'7�9*��4'/'4,�7�1!5�
XQ !�%$#1�� ,-+�0*�!�2*�+�,1�-!!5!5��*�5!�!�0,-!�'�9',��4*1��9*��� !��1!�*9�('-5�,-�-5'�!5�37� !��!1!�J*,��!O/'-1,*-�'-5�,-4(�1,*-�*9�2'�!�1 !5�('-51�� '��/�*�!4���!1!�J*,��2'�!��R�'(,�7�KK)6� '1�5�'9�!5�'�V*,-��%!��!��*9�Z-�!-��[%PZX�2,� �� !�%$#1��*�0!0*�,'(,\!�� !�5,14�11,*-H�4*1�4'(4�('�,*-�0!� *5*(*&7H�'-5�KK)6]1��1'&!�9!!1�5!�!�0,-'�,*-�2 ,(!�*� !��'1/!4�1�*9�� !�%̂L/�*V!4��['-5�� !�"#$X�'�!�-!&*�,'�!5���Q !�%PZ��!/�!1!-�1�� !�,-�!-�,*-�*9�KK)6�'-5�� !�%$#1��*-!&*�,'�!�,-�&**5�9',� �� !��1'&!�9!!1�'11*4,'�!5�2,� �� !��1!�*9�KK)6]1�!O,1�,-&�9'4,(,�,!1�'1�/'���*9� !�%̂L�#�*V!4�Y�,��5*!1�-*��4�!'�!�'-7�3,-5,-&�9,-'-4,'(�4*00,�0!-�1��I1'&!�9!!1�2,((�3!�-!&*�,'�!59��� !��3!�2!!-�KK)6�'-5�� !�"#$H�/!-5,-&�M*'�5�5,�!4�,*-�9�*0�!'4 �%$#���Q !�5,14�11,*-�*-�1'&!�9!!1�,1�!O/!4�!5��*��!1�0!�('�!��-!O��7!'��'9�!��� !�"#$�,1�9*�0!5�'-5�*� !��4*1�1�'11*4,'�!52,� �� !�/�*V!4��'�!�3!��!��5!9,-!5�KK)6��!(!'1!5�'-��/5'�!5�9,-'-4,'(�0*5!(�[J!�1,*-����X�*-�6!4!03!���H�
�
�H�� '��9*4�1!1�*-�� !�/5'�!5�[$�&�1��
�
�X�KK)6��1'&!�9!!1���Q !�9,-'-4,'(�0*5!(��!(!'1!5�37�KK)6�,1�'��� !�9�((/�*V!4��(!J!(�'-5�4*1�1�'�!�-*��3�*+!-�5*2-�37�/�*V!4��/'��-!����Q !�-!O��J!�1,*-�*9�� !�9,-'-4,'(0*5!(�[J!�1,*-�_��X�,1�'-�,4,/'�!5��*�3!��!(!'1!5�,-�!'�(7�
�
�'-5�2,((�,-4(�5!�/�*V!4�!5�4*1�'((*4'�,*-1�37�!'4 �/�*V!4��/'��-!����8�'99�2,((�3!�'3(!��*�/�!1!-���/5'�!5�4*1��'((*4'�,*-�9*��̂'((!7)'�!��*-4!�̂!�1,*-�_���,1��!(!'1!5���̀��a��bcQ !�9*((*2,-&�'�!�� !�+!7�(*-&��!�0�5!4,1,*-�/*,-�1�'-5�0,(!1�*-!1�9*��� !�%̂L�#�*V!4�Wd L'�(7��*�0,5�
�
W�)8LK�K*00,��!!�0!!�,-&��*�4*-1,5!��̂'((!7�)'�!��/'��,4,/'�,*-�,-�"#$8'-�'�K('�'�̂'((!7�)'�!��6,1��,4� #�,-�!5�*-�
�

�
�
�#'&!�U�*9�� /*2!�!5�37�%!&,1�'�efghi�jklmmnopqrsm�t 45



��������	
���� �����������	
�
��
�
���������	�������� �!��"##$%�&�$ �' �(%�#!�)�**#+�,�$#!�-�!$%'%-�$% ��%��./0�1 2�$#�
�
3�./0�#4#'5$#(�6#!7%'#�0&!##"#�$(�8($ !�&#����� !�' �7#+��'#�(#!7%'#(9�:%$;<<,=�����$;#�20/(���>;#�./0�#4#'5$#(�?�'%*%$%#(�@(�&#�0&!##"#�$(�:%$;�<<,=����A�B@=�C !�#4%($%�&�C�'%*%$%#(�8%�#�D�#($�E*%(;#(�5(#!�C##(9�1 
�

3�< �($!5'$% ��($�!$(� ��$;#�%�%$%�*�2)A�/! F#'$�#*#"#�$(1 
�
G�
�
H3�< �($!5'$% �� C�>!��(C#!��#$;��+�/%-#*%�#�1 
�
I�
�
�3< �($!5'$% � C2 ()�J5#! (��"!�%(#D5-&!��#�-5"-%�&C�'%*%$%#(D��� $;#!' �7#+��'#�%"-! 7#"#�$(��KK�LMNO�KP30$$�';"#�$�3��=!�C$�./0�0&!##"#�$Q�LR�PP���O��N���SOT	��N�����U.#!!+�=#�2��/%#�!�D�����VG��

HI

6��$��<*�!��)�**#+�,�$#!�=%($!%'$ /!%�$#�� ��
�

�
�
�/�&#��� C�� - :#!#��E+�2#&%($�!WXYZ[�\]_̂_̀abcde_�f 46



����������	


����������������������

������� !"���"!�!"��#"�$�#%&�!'!"(#�!��)�*�+!"���,"!!-!%&�&.#��$�#%&�*�+!"���,"!!-!%&�/012344546789�:;�5<=4�<6=�467434=�:67>�?@�AB�CDE�FBBEGCHIE�J?CE�KEBHLEK�MENAOP�MQ�?LK�MECOEEL�CDE�R?SCHE@�NH@CEK�AL�FTDHMHC�U�?CC?GDEK�DESECAP�ODHGD�H@�HLGASRAS?CEK�DESEHL�MQ�CDH@�SEBESELGEV��WDA@E�R?SCHE@�?SE�SEBESSEK�CA�HL�CDH@�UXSEEYELC�:6=:Z:=[<\\]�<;�<�0̂ EYMES8�<6=�_>\\4_7:Z4\]�<;�7̀4�0̂ EYMES;a8�"!(#&����UV F?GD�̂EYMES�H@�?�RbMNHG�?XELGQ�?bCDASHcEK�?LK�EYRAOESEK�CA�GALCS?GC�BAS�CDE�dAHLCETESGH@E�AB�RAOES@�bLKES�USCHGNE@�e�CDSAbXD�fP�gD?RCES�hP�JHIH@HAL�iP�WHCNE�ejGAYYELGHLX�OHCD�kEGCHAL�lhmmn�AB�CDE�oAIESLYELC�gAKE�AB�CDE�kC?CE�AB�g?NHBASLH?p?LKqV F?GD�̂EYMES�D?@�CDE�RAOES�CA�RN?L�BASP�KE@HXLP�GAL@CSbGCP�ARES?CEP�Y?HLC?HLP�SER?HSP?LK�SERN?GE�O?CESrSEN?CEK�B?GHNHCHE@P�?@�GALCEYRN?CEK�HL�CDE�sSAdEGCP�?@�KEBHLEK�HLkEGCHAL�eVeVtuP�MENAOp�?LKgV WDE�̂EYMES@�KE@HSE�CA�b@E�?LQ�?LK�EIESQ�RAOES�GAYYAL�CA�CDEY�BAS�CDE�RbSRA@E�ABKE@HXLHLXP�GAL@CSbGCHLXP�ARES?CHLXP�SER?HSHLX�?LK�Y?HLC?HLHLX�CDE�sSAdEGCP�AS�C?vHLX@bGD�ACDES�?GCHAL@�CD?C�OHNN�Y?vE�CDE�b@E�AB�CDE�sSAdEGC�YASE�EBBHGHELC�AS�EBBEGCHIERSAIHKHLX�CDE�̂EYMES@�?LK�CDEHS�SE@REGCHIE�S?CER?QES@�?�YASE�SENH?MNE�O?CES�@bRRNQpJV WDE�̂EYMES@�KE@HSEP�MQ�YE?L@�AB�CDH@�UXSEEYELCP�CA�E@C?MNH@D�?�LEO�RbMNHG�?XELGQCD?C�H@�@ER?S?CE�?LK�?R?SC�BSAY�E?GD�AB�CDE�̂EYMES@�BAS�CDE�KE@HXLP�GAL@CSbGCHALPARES?CHALP�?LK�?KYHLH@CS?CHAL�AB�CDE�sSAdEGCP�?LK�BAS�SEN?CEK�RbSRA@E@V%�+�&.!"!)�"!w�HL�GAL@HKES?CHAL�AB�CDE�?MAIE�xEGHC?N@�?LK�AB�CDE�YbCb?N�RSAYH@E@�?LK�?XSEEYELC@�GALC?HLEK�DESEHLP�CDE�̂EYMES@�?XSEE�?@�BANNAO@y��"&#(�!�z�,!%!"���*"��#�#�%��z{z� |}~��������V��LNE@@�CDE�GALCETC�ACDESOH@E�SE�bHSE@P�CDE�OASK@�?LK�CESY@�KEBHLEK�HL�CDH@�kEGCHAL�eVe�@D?NNP�BAS�CDE�RbSRA@E@�AB�CDH@�UXSEEYELCP�D?IE�CDE�YE?LHLX@�DESEHL�@REGHBHEKV�eVeVe��UGC�YE?L@�USCHGNE@�e�CDSAbXD�fP�gD?RCES�hP�JHIH@HAL�iP�WHCNE�e�AB�CDE�oAIESLYELC�gAKE�AB�CDE�kC?CE�AB�g?NHBASLH?�jGAYYELGHLX�OHCD�kEGCHAL�lhmmn�SEN?CHLX�CA�CDE�dAHLC�ETESGH@E�AB�RAOES@�GAYYAL�CA�RbMNHG�?XELGHE@V�eVeVt�UKYHLH@CS?CHIE�UXSEEYELC�YE?L@�CDE�?XSEEYELC�MECOEEL�CDE�UbCDASHCQ�?LK�CDE�UKYHLH@CS?CAS�bLKES�ODHGD�CDE�UKYHLH@CS?CAS�OHNN�RSAIHKE�?KYHLH@CS?CHIE�@ESIHGE@�CA�CDE�UbCDASHCQ�?LK�OHNN�ME�SEHYMbS@EK�BAS�CDE�GA@C@�AB�CDA@E�@ESIHGE@V����eVeVu��UKYHLH@CS?CAS�YE?L@�CDE�RES@AL�AS�ELCHCQ�ELX?XEK�MQ�CDE�qA?SK�AB�JHSEGCAS@�CA�Y?L?XE�?LK�?KYHLH@CES�CDE�BHL?LGH?N�?LK�?KYHLH@CS?CHIE�?GCHIHCHE@�AB�CDE�UbCDASHCQ�HL�?GGASK?LGE�OHCD�kEGCHAL�fVhP�MENAOV��� ������������������� 47



����������	


�����������������������

����������� �!"� �#!$�"%&$�'(&!"�)*��+&$��(,�-(.��$������ �!"������/���0"%(�&"1� �#!$�"%��2($�3#40��($�5�$��6(&��'(&!"�-(.��$��0"%(�&"17�.%&+%�&$�+��#"�8�91�"%&$������ �!"������:�;(#�8�(��;(#�8�(,�<&��+"(�$� �#!$�"%��;(#�8�(,�<&��+"(�$���,����8�"(�&!���"&+=��>�(,�"%&$������ �!"7�.%&+%�&$�"%���(6��!&!��9(81�(,�"%���0"%(�&"1������?�@@A<� �#!$�@(!"�#�@($"#�A#"���<&$"�&+"7�#�+(0!"1�.#"���8&$"�&+"�,(� �8�0!8���<&6&$&(!��>�(,�"%��A#"���@(8�7�#!8�"%��(.!���(,�"%��2($�3#40��($�5�$��6(&�������B�@@A<C-�(6&8�8�D#+&=&"1� �#!$�#!��*&$"&!��,#+&=&"1�(.!�8�#!8�(E��#"�8�91�@@A<�.&"%��*+�$$�+#E#+&"1�"%#"�%#$�9��!� #8��#6#&=#9=��,(��0$��91�"%���0"%(�&"1�&!�#++(�8#!+��.&"%�"%��D#+&=&"&�$�F$#�������� �!"�9�".��!�@@A<�#!8�"%���0"%(�&"1���@@A<C-�(6&8�8�D#+&=&"&�$�#���=&$"�8�#!8�&8�!"&,&�8�&!�)*%&9&"�;7�#$�&"� #1�9��$09$�40�!"=1�# �!8�8�"(���,=�+"�+%#!��$�"(�"%��-�(G�+"�&!�#++(�8#!+��.&"%�H�+"&(!�B�>7�9�=(.��������I�@($"$�(,�H��6&+�� �#!�"%��+($"$�(,�H��6&+�$�&!+=08�8�&!�"%��E#1 �!"$7�(��("%���!(!C (!�"#�1�9�!�,&"$7�"%���0"%(�&"1�.&==���+�&6��,�( �J� 9��$�E0�$0#!"�"(�"%��H��6&+������� �!"$���K%��@($"$�(,�H��6&+�7�.%&+%�$%#==�9��#$�,0==1�8�$+�&9�8�#!8�$E�+&,&�8�&!�"%����$E�+"&6��H��6&+������� �!"$7�#���#!"&+&E#"�8�"(�&!+=08�7�90"�#���!("�=& &"�8�"(7�-�(G�+"�8�6�=(E �!"�+($"$L�8�9"�$��6&+�7�"(�"%���*"�!"�#EE=&+#9=��0!8���#!1�#����8�0E(!�,&!#!+&!��6�%&+=�7�&!+=08&!��&!"���$"7�(!�9(!8$�"%���0"%(�&"1�.&==�&$$0�L�# (0!"$�E#1#9=��"(�@@A<�#!8�);JF<�0!8���"%��D#+&=&"&�$�F$#�������� �!"$L�(E��#"&(!$�#!8� #&!"�!#!+��+($"$�(,�"%��-�(G�+"L��0"%(�&"1�#8 &!&$"�#"&6���*E�!$�$L�+#E&"#=���$��6��E#1 �!"$L�#!8�E#1 �!"$�"(�#���!�.#=�#!8���E=#+� �!"�,0!8�"%���0"%(�&"1�.&==��$"#9=&$%���� �����M�<�$&�!�N�@(!$"�0+"&(!������ �!"� �#!$�"%��8�$&�!�#!8�+(!$"�0+"&(!�#���� �!"$�"%���0"%(�&"1�.&==��!"���&!"(�.&"%�@@A<�,(��"%��O�.�D#+&=&"&�$�#!8�J(8&,&�8�D#+&=&"&�$�,(��.%&+%�@@A<�&$�8�$&�!#"�8�#$�"%��90&=8���#!8�(E��#"(��(!�)*%&9&"�;�%���"(L�#!8�.&"%�);JF<�,(��"%��O�.�D#+&=&"&�$�#!8�J(8&,&�8�D#+&=&"&�$�,(��.%&+%�);JF<�&$�8�$&�!#"�8�#$�"%��90&=8���#!8�(E��#"(��(!�)*%&9&"�;�%���"(���K%($��#���� �!"$�.&==�#88��$$�"%��8�$&�!�#!8�+(!$"�0+"&(!�$��6&+�$�"(�9��E�(6&8�8�91�"%��+(!"�#+"&!��E#�"1�&!�#++(�8#!+��.&"%�&!80$"�1�$"#!8#�8$������������<&��+"(�� �#!$�#� � 9���(,�"%��;(#�8�#EE(&!"�8�"(�"%��;(#�8�E0�$0#!"�"(�H�+"&(!�>�>�(,�"%&$������ �!"�(��#�80=1�#EE(&!"�8�#="��!#"��#+"&!��,(��"%��#EE(&!"�8�;(#�8� � 9���&!�%&$�(��%���#9$�!+��������>�)#�=1�D0!8&!������� �!"� �#!$�"%��#���� �!"�9�".��!�"%��@#=&,(�!&#�A#"���@(  &$$&(!�#!8�@@A<7�8#"�8�<�+� 9���>M7�>M�B7�"(�E�(6&8��#86#!+�$�(,�0E�"(�P>>�I/� &==&(!�"(�E#�"&#==1�,0!8�-�(G�+"�8�6�=(E �!"�#+"&6&"&�$���������Q�);JF<� �#!$�)#$"�;#1�J0!&+&E#=�F"&=&"1�<&$"�&+"7�#� 0!&+&E#=�0"&=&"1�8&$"�&+"�,(� �8�0!8���<&6&$&(!�:�(,�"%��-09=&+�F"&=&"&�$�@(8����������);JF<C-�(6&8�8�D#+&=&"1� �#!$�#!��*&$"&!��,#+&=&"1�(.!�8�#!8�(E��#"�8�91�);JF<7�"%#"� #1�9�� #8��#6#&=#9=��,(��0$��91�"%���0"%(�&"1�&!�#++(�8#!+��.&"%7�#!8�"(�"%���*"�!"�E�(6&8�8�917�"%��D#+&=&"&�$�F$#�������� �!"�9�".��!�);JF<�#!8�"%���0"%(�&"1���);JF<C-�(6&8�8�D#+&=&"&�$�#���=&$"�8�#!8�&8�!"&,&�8�&!�)*%&9&"�;�#$�&"� #1�9��$09$�40�!"=1�# �!8�8�"(���,=�+"�+%#!��$�"(�"%��-�(G�+"�&!�#++(�8#!+��.&"%�H�+"&(!�B�>7�9�=(.��RSTU�VWXYYZ[\]̂ _Y�̀ 48



����������	��


�������������������������

������������ !"#��$%!��&�%'(�)************+�������,�-% "."!"�(�/(%0��102��&�'!�&�%'(�!3��%02��&�'!(��'!�2�4�"'!5�67�!3��18!352"!7�%'4�99:$�%(�!5�99:$;<25#"4�4�-% "."!"�(�%'4�67�!3��18!352"!7�%'4��=>/$�%(�!5��=>/$;<25#"4�4�-% "."!"�(?�@82(8%'!�!5�A3" 3�!3��8(��5�� %@% "!7�"'�!35(���% "."!"�(�"(�&%4��%#%".%6.��!5�!3��<25B� !�%'4�@%"4��52�67�!3��18!352"!7�!325803�@%7&�'!(�!5�6��(@� "�"�4�"'�!35(��%02��&�'!(����������C��-"( %.�D�%2�&�%'(�!3��@�2"54� 5&&�' "'0�5'�E8.7���5���% 3�7�%2�%'4��'4"'0�5'�%'4�"' .84"'0�!3���5..5A"'0�E8'��FG�������H�I'!�2"&�-8'4"'0�102��&�'!�&�%'(�!3��%02��&�'!��'!�2�4�"'!5�%&5'0�99:$�%'4�!3��>�&6�2(?��5..5A"'0��52&%!"5'�5��!3��18!352"!7?�!5�@25#"4��%'�"'!�2"&�(582 ��5���8'4"'0��52�<25B� !�4�#�.5@&�'!� 5(!(?�"' .84"'0�!3��"'"!"%.��J@�'(�(�2�.%!�4�!5�!3���52&%!"5'�5��!3��18!352"!7?�@2"52�!5�!3��!"&��A3�2��@�2&%'�'!�(582 �(�5��18!352"!7�2�#�'8�(�%2��"'�@.% ����K3��I'!�2"&�-8'4"'0�102��&�'!�"(�(�@%2%!���25&�!3��95(!�L3%2��102��&�'!��52�M5(�N%O8�25(�P�(�2#5"2��J@%'("5'�<25B� !�<.%''"'0?�%(�%&�'4�4?�A3" 3�3%(�@25#"4�4��8'4"'0��52�<25B� !;2�.%!�4��8' !"5'(�@2"52�!5��52&%!"5'�5��!3��18!352"!7?�%'4��25&�!3��L�2#" ��102��&�'!(?�A3" 3�%2���J@� !�4�!5�@25#"4���8'4"'0�!5�!3��18!352"!7�5' ��"!�"(�"'�%�@5("!"5'�!5�@25#"4��L�2#" �(�!5�!3��>�&6�2(���I!�"(� 5'!�&@.%!�4�!3��%65#�;2���2�' �4�95(!�L3%2��102��&�'!?�%(�%&�'4�4?�A"..�@25#"4���8'4"'0�6��52���52&%!"5'�5��!3��18!352"!7?�!3��I'!�2"&�-8'4"'0�102��&�'!�A"..�@25#"4���8'4"'0�"'�!3���%2.7�(!%0�(�%�!�2��52&%!"5'�5��!3��18!352"!7�%'4�!3��L�2#" ��102��&�'!(�A"..�@25#"4��@�2&%'�'!?�5'05"'0��8'4"'0��52�!3��18!352"!7�������Q��>�&6�2�&�%'(�%'7�5��!3��&�&6�2(�5��!3��18!352"!7?�%(�."(!�4�5'��J3"6"!�1�3�2�!5?�%'4�%'7�5!3�2��'!"!7�%44�4�!5�!3"(�102��&�'!�67�%�(86(�O8�'!�%&�'4&�'!���1(�8(�4�3�2�"'?�RST�RTUV�WXTVYTUZ�[S\]]�̂_R�̀̂a]bcT�RST�dTe\URVT̂R�_f�g\RTU�hT[_bUaT[i�jS̀aS�ebU[b\̂R�R_�g\RTU�954��L� !"5'�CQC�Qk6l?�(3%..�6��%'��J�5�" "5�'5';#5!"'0�&�&6�2�5��!3��18!352"!7��� ����mG�>54"�"�4�-% "."!"�(�&�%'(��J"(!"'0��% "."!"�(�5A'�4�67�99:$�52��=>/$�!3%!�A"..�6��&54"�"�4�%(�@%2!�5��!3��<25B� !?��8'4�4�"'�A35.��52�"'�@%2!�RSU_bnS�RST�obRS_ÙRpq[�eU_e_UR̀_̂\]�(3%2��5��!3�� 5(!(�5��4�#�.5@&�'!?�4�("0'?� 5'(!28 !"5'?�5@�2%!"5'(�%'4�&%"'!�'%' ��A3" 3�%2���J@� !�4�!5�6���"'%' �4�52�@%"4�!325803�$�("0'�r�95'(!28 !"5'�102��&�'!(�%'4�s�r�>�102��&�'!(�6�!A��'�!3��18!352"!7�%'4�99:$�%'4��=>/$?�%(�%@@." %6.�?�52�!325803�5'��52�&52��L86;<25B� !�102��&�'!(�%&5'0�!35(��>�&6�2(�6�'��"!!"'0��25&�(@� "�" �>54"�"�4�-% "."!7k"�(l?�A3" 3�\nUTTVT̂R[�[S\]]�[TR�f_URS�RST�obRS_ÙRpq[�ÙnSR[�\̂c�_Y]̀n\R̀_̂[�j̀RS�UT[eTaR�R_�\̂p�e\UR̀ab]\U�>54"�"�4�-% "."!7��K3��>54"�"�4�-% "."!"�(�%2��"4�'!"�"�4�5'��J3"6"!�=�3�2�!5?�%(�"!�&%7�6��(86(�O8�'!.7�%&�'4�4�!5�2��.� !� 3%'0�(�!5�!3��<25B� !�"'�%  524%' ��A"!3�L� !"5'�H�m?�6�.5A���1�>54"�"�4�-% "."!7�V\p�\][_�YT�UTfTUUTc�R_�\[�\�W[eTàf̀a�a_Ve_̂T̂RZ�_f�RST�tU_uTaR��52�@82@5(�(�5��4�( 2"6"'0�(@� "�" �>54"�"�4�-% "."!"�(�!5�6��"' .84�4�"'�@%2!" 8.%2��"'%' "'0(�!3��18!352"!7�A"..�8'4�2!%v��������m��w�A�-% "."!"�(�&�%'(��% "."!"�(�'� �((%27��52�!3��<25B� !�!3%!�%2���J@� !�4�!5�6���"'%' �4�67�!3��18!352"!7�%'4�4�("0'�4?�68".!?�5A'�4?�5@�2%!�4�%'4�&%"'!%"'�4�67�99:$�52��=>/$�!325803�$�("0'�r�95'(!28 !"5'�102��&�'!(�%'4�s�r�>�102��&�'!(�6�!A��'�!3��18!352"!7�%'4�99:$�%'4��=>/$?�%(�%@@." %6.�?�52�!325803�5'��52�&52��L86;<25B� !�102��&�'!(�%&5'0�!35(��>�&6�2(�6�'��"!!"'0��25&�(@� "�" �w�A�-% "."!7k"�(l?�A3" 3�%02��&�'!(�(3%..�(�!��52!3�!3��obRS_ÙRpq[�2"03!(�%'4�56."0%!"5'(�A"!3�2�(@� !�!5�%'7�@%2!" 8.%2�w�A�-% "."!7���K3��18!352"!7?�"' .84"'0�99:$�%'4��=>/$�"'�!3�"2� %@% "!7�%(�>�&6�2(?�"(��J@� !�4�!5�6��(5.�.7�2�(@5'("6.���52�%..� 5(!(�%'4�."%6"."!"�(�2�.%!�4�!5�!3��w�A�-% "."!"�(��K3��w�A�-% "."!"�(�%2��"4�'!"�"�4�5'��J3"6"!�=�3�2�!5?�%(�"!�&%7�6��(86(�O8�'!.7�%&�'4�4�!5�2��.� !� 3%'0�(�!5�!3��<25B� !�"'�%  524%' ��A"!3�L� !"5'�H�m?�6�.5A���1�xTj�y\à]̀Rp�V\p�\][_�YT�UTfTUUTc�R_�\[�\�W[eTàf̀a�a_Ve_̂T̂RZ�_f�RST�<25B� !��52�@82@5(�(�5��4�( 2"6"'0�(@� "�" �w�A�-% "."!"�(�!5�6��"' .84�4�"'�@%2!" 8.%2��"'%' "'0(�!3��18!352"!7�A"..�8'4�2!%v���z{|}�~������������� 49
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����� !"��#!$�� %$�&'(�)�*+�� � %�,%&$(�&--$%"&.�!'�&��%$(&'���/! 0�1� 0%$! 2�-%.!�!�)3�4&2��%' $&� �5%$�&((! !%'&.�)�$"!��)� 0& �4&2�*��$�6�!$�(7��879� :& �$4&) �$7���;0��,%&$(�4&2�&� 0%$!<�� 0��0!$!'=�%5�&�:& �$4&) �$3�/0%�)0&..�$�-%$ � %� 0������� !"��#!$�� %$7��;0��:& �$4&) �$�)0&..�%"�$)��� 0��%-�$& !%')�%5� 0��>$%+�� �!'��%%$(!'& !%'�/! 0�??:#�&)� %�??:#@>$%"!(�(�A&�!.! !�)�&'(�/! 0��,BC#�&)� %��,BC#@>$%"!(�(�A&�!.! !�)7��DEF�GHIFJKHLIFJML�NOIPFL�LEHQQ�!'�.�(��)�0�(�.!'=�'���))&$2�(!"�$)!%')�&'(�(�.!"�$!�)�%5�) %$�(�/& �$�PR�JFLSTRLF�IT�UFKVFJLM�JFWOFLIL�%'�*�0&.5�%5� 0��B�4*�$)X�YTTJNPRHIPRZ�UFKVFJLM�LITJHZF�HRN�YTR[F\HRYF�RFFNL�]PIE�̂̂ G_ML�L\LIFK�TSFJHITJX�IJHỲPRZ�IEF�NFQP[FJ\�Ta�bFJ[PYFL�IT�IEF�B�4*�$)3�&'(��')�$!'=��%4-.!&'���/! 0�&..�$�-%$ !'=�$�6�!$�4�' )�&'(��%%$(!'& �(�%-�$& !%')�&=$��4�' )�/! 0� 0��C'! �(�c & �)�#�-&$ 4�' �%5�d' �$!%$3�,�$�&��%5�e��.&4& !%'�&'(� 0��?&.!5%$'!&�#�-&$ 4�' �%5�:& �$�e�)%�$��)7��;0��:& �$4&) �$�)0&..�-�$5%$4�0!)�%$�0�$�(� !�)�!'�&��%$(&'���/! 0� 0��A&�!.! !�)�C)&=��1=$��4�' )�&'(�%-�$& !'=�-$% %�%.)� %�*��&(%- �(�*2� 0��,%&$(�%5�#!$�� %$)3�*� �LOYE�SJTITYTQL�LEHQQ�RTI�JFLIJPYI�̂̂ G_ML�TJ�fgUC#ML�HVPQPI\�IT�KHRHZF�IEFPJ�JFLSFYIP[F�aHYPQPIPFL7��1'2�:& �$4&) �$�(��!)!%'�)0&..�*��)�*+�� � %�&'�&--�&.)�-$%��))� %�*���) &*.!)0�(�*2� 0��,%&$(7���87hi� j55!�!&.�,%'(7�>�$)�&' � %�k%"�$'4�' �?%(��)�� !%'�lmim7h3� 0��-�*.!��%55!��$3�%55!��$)�%$�-�$)%')�/0%�0&"���0&$=��%53�0&'(.��%$�0&"��&���))� %�&'2�-$%-�$ 2�%5� 0��1� 0%$! 2�)0&..�5!.��&'�%55!�!&.�*%'(�!'�&'�&4%�' � %�*��5!��(�*2� 0��,%&$(�%5�#!$�� %$)�%5� 0��1� 0%$! 27�87hh� 1((! !%'&.�j55!��$)�&'(��4-.%2��)7�;0��,%&$(�)0&..�0&"�� 0��-%/�$� %�&--%!' �)��0�&((! !%'&.�%55!��$)�&'(�IT�KH̀F�KTNPaPYHIPTRL�IT�IEF�nOIETJPI\ML�TJZHRPoHIPTR�YEHJIp&'(� 0������� !"��#!$�� %$X�OSTR�YTRLOQIHIPTR�]PIE�IEF�gTHJN�HRN�]PIE�IEF�gTHJNML�JFWOPJFN�&--$%"&.3�&)�&--.!�&*.�3�)0&..�0&"�� 0��-%/�$� %�0!$��&'(� �$4!'& ��)��0��4-.%2��)3�&))!) &' )3��%' $&� %$)3��%')�. &' )3�&'(�% 0�$)3�&)�4&2�*��&--$%-$!& �7��qrstuvw�x�uyzztssww{��m7h�?%44!  ��)7�;0��,%&$(�%5�#!$�� %$)3�*2�&�4&+%$! 2�"% �3�4&2�5%$4��%44!  ��)�5%$�&'2�-�$-%)�7��c��0�"% ��)0&..�(�)!='& �� 0��4� 0%(�5%$�&--%!' !'=��%44!  ���4�4*�$)3� 0��)�%-��%5� 0��(� !�)�&'(�$�)-%')!*!.! 2�%5� 0���%44!  ��3�/0� 0�$� 0���%44!  ���!)�&�) &'(!'=�%$�&(�0%���%44!  ��3�&'(�)��0�% 0�$�4&  �$)�&)� 0��,%&$(�4&2�(��4�&--$%-$!& �7��c &'(!'=��%44!  ���4�� !'=)�&$��)�*+�� � %� 0��e&.-0�B7�,$%/'�1� 3��%44�'�!'=�/! 0�c�� !%'�m89mi�%5� 0��k%"�$'4�' �?%(�7����?%44!  ��)�4&23�*� �'��(�'% 3�YTRLPLI�LTQFQ\�Ta�UFKVFJLM�LIHaaL�IT�SJT[PNF�IFYERPYHQ�JF[PF]�&'(�!'-� ��%'��$'!'=�>$%+�� @$�.& �(�!))��)7�qrstuvw�|�}ry~wus�y}wrqsty�{��l7h� c�*@>$%+�� )7��C-%'�&--$%"&.�*2�&�4&+%$! 2�%5� 0��,%&$(�%5�#!$�� %$)3�)%4��%5� 0��B�4*�$)�4&2��) &*.!)0�&��c�*@>$%+�� � 0& �)��0�B�4*�$)�/!..��'(�$ &��� 0$%�=0� 0��1� 0%$! 2�5%$�4&  �$)�'% �(��4�(� %�*��%5�=�'�$&.�*�'�5! � %�&..�B�4*�$)3�-$%"!(�(� 0& �'%�B�4*�$�)0&..�*��!'"%."�(�!'�&'2�)��0�c�*@>$%+�� �/! 0%� � 0��&--$%"&.�%5�! )�=%"�$'!'=�*%(27��1�)-��!5!��/$!  �'�c�*@>$%+�� �1=$��4�' �*� /��'� 0��B�4*�$)�/0%��%')�' �(� %�-&$ !�!-& ��!'� 0��)-��!5!��c�*@>$%+�� �&'(� 0��1� 0%$! 2�)0&..�*���) &*.!)0�(�5%$��&�0�c�*@>$%+�� � %�)� �5%$ 0� 0��$�)-�� !"��%*.!=& !%')3�5�'� !%')3�&'(�$!=0 )�%5� 0��-&$ !�!-& !'=�B�4*�$)�&'(�%5� 0��1� 0%$! 27��1�*�(=� �5%$��&�0�c�*@>$%+�� �)0&..�*���) &*.!)0�(�!'�&��%$(&'���/! 0�c�� !%'��7m3�*�.%/7��;0��#!$�� %$)�$�-$�)�' !'=� 0��B�4*�$)�/0%�/!..�*��!'"%."�(�!'�5!'&'�!'=�&'(�!4-.�4�' !'=� 0��)-��!5!��c�*@>$%+�� 3�%$� 0�!$�$�)-�� !"��(�)!='��)3�)0&..��%') ! � ��&��c�*@>$%+�� �?%44!  ��3��5%$�-�$-%)�)�%5�&(4!'!) $& !%'�&'(�!4-.�4�' & !%'�%5� 0��)-��!5!���c�*@>$%+�� 7���% /! 0) &'(!'=� 0��5%$�=%!'=3�'%�(�* �)0&..�*��!'��$$�(�*2� 0��1� 0%$! 2�5%$�&�)-��!5!��c�*@>$%+�� �/! 0%� � 0���'&'!4%�)��%')�' �%5� 0��,%&$(7�1'2�������������������� 61



����������	��


��������������������������

����� !"� ��#�$%%��&'(�!)��*'�+"!,-��.'���/�00 ��''�$�(�$%%��&'(�!)��*'�%$�� � %$� �1�2'0!'�#�#*$33�!'�%$ (�!)��*'�%$�� � %$� �1�2'0!'�#4��5���*'�'6�'���$33�7'(�!)�3$78��*'�2'0!'�#�%$�� � %$� �1� ��$�)�+"!,-��.'���#*$33� �('0� 9)�$�(�*�3(�*$�03'##��*'�:"�*�� �)�$�(��*'�2'0!'�#�����%$�� � %$� �1� ���*'�+"!,-��.'���9��0�$�)�$�(�$33��3$ 0#8�('0$�(#8�($0$1'#8�3 $! 3 � '#8�9 �'#8�'6%'�#'#�$�(��'3$�'(���#�#�$�(�;<<=>�?@ABCD?@E�FGGHI@<J=K�F@D�<LM<IG=K�;<<=>�FI?=?@E�;IHN�HI�I<BFG<D�GH�GO<�%$�� �"3$��+"!,-��.'��8�<LA<MG�GH�GO<�<LG<@G�H;�GO<�PCGOHI?GJK=�HI�@H@,MFIG?A?MFG?@E�Q<NR<IK=��'13 1'������ ��'�� ��$3�$��#�����0 ## ��#4���S4T� //UV�W$� 3 � '#4��X��$����($��'�7 �*��*'�&�� �1�%��& # ��#�#'��9���*� ��+'�� ���Y4Y4Z8�$!�&'8�//UV�7 33��'�$ ��$�&'���� 1*��7 �*��'#%'������$�)�('� # ���!)��*'�[�$�(��9�V �'����#��*$��7�"3(�*$&'�$��$(&'�#'�$�(�0$�'� $3�'99'������' �*'�����!��*��9��*'�9�33�7 �1\�] ̂��$�_'7�W$� 3 �)����2�( 9 '(�W$� 3 �)�9���7* �*�//UV� #�('# 1�$�'(�$#��*'�!" 3('��$�(��%'�$�������̀6* ! ��[�*'�'��8�$�(a���]  ̂�$�//UV,-��& ('(�W$� 3 �)4�//UV�0$)�$"�*�� b'��*'�:"�*�� �)�����$c'�$�� ��#�$�(a���0$c'�('� # ��#�7 �*��'#%'�������*�#'�9$� 3 � '#� ��$����($��'�7 �*��*'�$%%3 �$!3'�V'# 1��d�/��#��"�� ���:1�''0'��#�$�(�e�d�2�:1�''0'��#4�S4Y� [̀2fV�W$� 3 � '#4��X��$����($��'�7 �*��*'�&�� �1�%��& # ��#�#'��9���*� ��+'�� ���Y4Y4Z8�$!�&'8�̀[2fV�7 33��'�$ ��$�&'���� 1*��7 �*��'#%'������$�)�('� # ���!)��*'�[�$�(��9�V �'����#��*$��7�"3(�*$&'�$��$(&'�#'�$�(�0$�'� $3�'99'������' �*'�����!��*��9��*'�9�33�7 �1\�] ̂�$�_'7�W$� 3 �)����2�( 9 '(�W$� 3 �)�9���7* �*�̀[2fV� #�('# 1�$�'(�$#��*'�!" 3('��$�(��%'�$�������̀6* ! ��[�*'�'��8�$�(a���]  ̂�$��̀[2fV,-��& ('(�W$� 3 �)4��̀[2fV�0$)�$"�*�� b'��*'�:"�*�� �)�����$c'�$�� ��#�$�(a���0$c'�('� # ��#�7 �*��'#%'�������*�#'�9$� 3 � '#� ��$����($��'�7 �*��*'�$%%3 �$!3'�V'# 1��d�/��#��"�� ���:1�''0'��#�$�(�e�d�2�:1�''0'��#4��ghijklm�n�ojpgpkmq�r4s� W #�$3�t'$�4�5*'�W #�$3�t'$���9��*'�:"�*�� �)�#*$33�!'�$#�('9 �'(� ��+'�� ���s4s��9��* #�:1�''0'��4�r4T� ["(1'�4�5*'�[�$�(��9�u?I<AGHI=�=OFBB�FDHMG�F�RCDE<G�vGO<�wxCDE<Gyz�M� �������*'�#�$����9�'$�*�W #�$3�t'$�4��5*'�["(1'��0$)�!'�$(�%�'(����$�# �13'�W #�$3�t'$�����! ,F@@CFB�RF=?=>�?@�GO<�xHFIDK=�( #��'� ��4��5*'�["(1'��#*$33� ��3"('���0%��'��#����9"�(�GO<�PCGOHI?GJK=�FDN?@?=GIFG &'�$�(��%'�$� ��$3���#�#8�('!��#'�& �'����$�)�!��(#������*'�� �('!�'(�'##�]$#�$%%3 �$!3'̂��9��*'�:"�*�� �)�$�(�$�)��$% �$3� 0%��&'0'��#{�%��& ('(��*'�:"�*�� �)�#*$33�%��& ('��*'�2'0!'�#�7 �*��*'�(�$9���$% �$3���0%��'����9��*'�["(1'��$��3'$#��# 6�]Ŝ�0���*#�%� �������*'�#�$����9��*'�W #�$3�t'$�]#̂����7* �*��*'�%��%�#'(�["(1'���'3$�'#4��5*'�[�$�(�0$)�"%($�'�$�(��'& #'��*'�["(1'��$#��'�'##$�)��*��"1*�"���*'�%'� �(����7* �*��*'�["(1'��$%%3 '#4��5*'�["(1'��#*$33�'|" �$!3)�$33��$�'�'6%'�#'#�"�('���*'�["(1'�����$�2'0!'�� ��%��%��� �������*$��Q<NR<IK=�MIHMHIG?H@FG<�"#'��9�-��.'���9$� 3 � '#8��%'�$� ��$3�%� �� � '#�$�(�HGO<I�R<@<;?G=>�?@�FAAHIDF@A<�}?GO�GO<�Q<NR<IK=�~<I�?A<�PEI<<N<@G8�$�(�#*$33��$c'� ����$���"���$�)����,0��'�$�)������ !"� ��#�!' �1��'�' &'(�9��0���$##3$�(�U$�'��V #�� ��4��5*'�:"�*�� �)�#*$33�����( �$�'�7 �*�//UV��'1$�( �1��*'�'#�$!3 #*0'����9��*'��$% �$3���0%��'��#��9��*'�["(1'�����'�#"�'��*$����#�#�$�'�%��%'�3)�$33��$�'(�$#�!'�7''���*'�:"�*�� �)�$�(�//UV4��5*'������ !"� ��#�$%%��&'(�!)��*'�[�$�(�#*$33�!'�%$ (�!)��*'�2'0!'��:1'�� '#�%"�#"$������+'�� ���r4�8�!'3�74��:�)�2'0!'��7* �*�*$#��%�'(�"�('��+'�� ���r4S8�!'3�78����#'39,9"�(� �#�#*$�'��9�$�#%'� 9 ��%��� ����9�-��.'����$% �$3���#�#��*��"1*�$�3"0%�#"0������ !"� ��8��$�*'���*$��9 �$�� �1��*$������� !"� ���GOIHCEO�MFIG?A?MFG?@E�?@�GO<�PCGOHI?GJK=�RH@D�?==CF@A<v=z>�=OFBB�@HG�R<�I<�C?I<D�GH�NF�<�;CIGO<I�%$)0'��#�"�('���*'��$% �$3���0%��'����9��*'�["(1'��"�� 3��*$��3"0%�#"0������ !"� ��� #�'6*$"#�'(�$�(�9"��*'������� !"� ���;IHN�GOFG�Q<NR<I�?=�@<A<==FIJ�GH�N<<G�GOFG�Q<NR<IK=�=OFI<�H;�PCGOHI?GJ��$% �$3���#�#��*$��7�"3(�!'�%$)$!3'�"�('���*'�["(1'�4�� ������������������� 62
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�d	
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��� T_WWW Y_?@b Y_bcb W W W W W W W W W b_WYY cYÀBbA Z���[	\������̂����	������	��
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��������������u��m���� Y Y Y VZ]\Ŷ C\e \]\[C Z]\V[ e]e\_ _]\_V VA]CVY V̂][Y[ V_]VA_X��	
�m����p���	���� Y Y Y AZ]AV\ []\ZV _V]VZC [Y]__C \Z]YY_ Â]V̂_ Ce]_eC e[]V_e VYY]Ae[
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����ef�	����� P��������������������� TNO_R����������������� TTOÛ����������������� V_ONR�����������������UOQ�	�����Pg��c	�������
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 L\NMU�������� LTN]̂�������� L̂NU]����� L̂NM]��� LMN\T��� LqNLP��� ]PNPT��� ]PNM]��� ]UNT\��� ]VN]q��� ]LNL]��� \LN]̂��� T̂NPM��� M\NL̂��� UPqNq\� U]VNqq�r�	���������Q����Y�����	�pR	����J��	
��	��
��������K������ ULN\q�������� ULN\q�������� ULN\q����� ULN\q��� ULN\q��� ULN\q��� ULN\q��� ULN\q��� ULN\q��� ULN\q��� ULN\q��� ULN\q��� ULN\q��� ULN\q��� ULN\q��� ULN\q���Q���R	
�S�Q��
	��K������K������ VUN]L�������� VVNPM�������� VVN̂]����� VLN]V��� V]NUV��� V]NM\��� V\N\q��� VTNLT��� V̂NU\��� V̂Nq̂��� VMNMU��� LMN̂U��� \VNPL��� TqNqV��� qLNq̂��� UVTNVM�r��	
 L\NPL�������� L\NT̂�������� LTNLL����� L̂NPV��� L̂N̂V��� LMN]]��� LqNUq��� LqNqT��� ]PN̂\��� ]UN\T��� ]VN]P��� \VNLU��� T\NTV��� MLN\U��� UP̂N\T� ULqNMM�
�	J��UM����LVtuuvwxyz{u�|93



����������	
 ��	������������������������������
�������������� ����!�"��#$%�&�"�&�'��#(��)��*��+��,"&�&-"�.�/�0�.1&&��.�2�&!�3�&-��4��5��,���6�2278�,�-"."9"��1���+�0�,.�:� �9���6�2278�,�-"."9"��;<=>?<@A��B�C
��DE��	�EF	� GHIJK�
��A�L����	�EF	� MIGNO���
��A�L����	�EF	� PPIJQR�	���������A����L��� PQIQP1&&��.�2�&!�3�&-��4��5��,���6�2278�,�-"."9"��S<TUVW<X�YU<XZ[Z[ Z[Z\ Z[ZZ Z[Z] Z[Ẑ Z[Z_ Z[Z̀ Z[Za Z[Zb Z[Zc Z[][ Z[̂[ Z[_[ Z[̀[ Z[a[ Z[b[d���	
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���E��F�G
��HI��	�IJ	� [������� [������� [������� [������� [������� [������� [������� [������� [������� [������� ONL������� Olm������� OQL������� OnN������� nNO������� nlL������� NomnQ���� NolSR���� NonOm���� KoQQN���� RoLSS������
��E�P����	�IJ	� [������� [������� [������� [������� [������� [������� [������� [������� [������� [������� RlS������� RLS������� RQO������� RSn������� RnN������� lmK������� lQQ������� QKS������� OlR������� NoNRR���� NoLKR�����T���
��E�P����	�IJ	� [������� [������� [������� [������� [������� NollQ���� Nolnm���� NoLRL���� NoLON���� NoQKO���� NoQSS���� NoSKS���� NoSSn���� NoORR���� NoOOO���� Nonll���� KoKLl���� RomRm���� lomSR���� LolSL���� SoRLn�����U�	���������E����P��� [������� [������� [������� [������� [������� [������� [������� NolNS���� NolLn���� NoLmR���� NoLlO���� NoLnL���� NoQlR���� NoQnK���� NoSlR���� NoSnL���� KomON���� KoSnO���� RoSQN���� LomLL���� QoSnL�����VW�����H�X���Y	Z������E����P��� [������� [������� [������� [������� [������� [������� NonLm���� KommO���� KomQn���� KoNRN���� KoNnL���� KoKQN���� KoRKn���� KoRnO���� KolSm���� KoLlL���� KonLm���� RonQQ���� LoRRN���� SoNQL���� noQRK�����U��	
���J��������E��pj����p����[���q���	��
����� [������� [������� [������� [������� [������� NollQ���� Rollm���� lonQm���� LoNmn���� LoKQK���� QoLOK���� QoSOm���� QonOl���� SoNnR���� Solmn���� SoQRN���� OoOlO���� NNoOnR�� NLonOS�� KNolOn�� KOoOOQ���r��������	���������	�����������	�I��	��
���������������j��H������I	���HM

s]]tAC�@C;u�vs@_w

�	H��Kl����RKxyyz{|}~�y��99



����������	
 ��	������������������������������
�������������� ����!�"��#$%�&�"�&�'��#(��)��*��+��,"&�&-"�.�/�0�.1&&��.�,"$�0�23/�4��5��6�4478�,�-"."5"��,"$�0�23/�4��5�9&%�5��6�4478�,�-"."5"����:��;<�����=��	��
������<����>?�@ABABCD EFABBFBBB�GH������������	
�IJ	������:	������
�K����� EALMN��<����>?�H

��	�������GH���@CBBB�D OFBPB��������QRS�TUVW�XVYZ[ZW\U]�̂ZW_ ELBBNXVYZ[ZW\U]�̀WZaW�bZW_ OAcEOcABOM1&&��.�,"$�0�23/�)�d+�&5 TZ[_]eZa�f_Zaghgh ghgi ghgg ghgj ghgk ghgl ghgm ghgn ghgo ghgp ghjh ghkh ghlh ghmh ghnh ghohH���	
���<����>?�������q���:���	��
�������<����>?������ q������������ q�������� q�������� q�������� q�������� OFArA���� OFEEB���� OFEsB���� OFtOO���� OFtPt���� OFtrs���� AFBOE���� AFsBu���� EFuEs���� tFMMr���� uFPsO����

�	=��AP����EAvwwxyz{|}w�~100



����������	
 ��	������������������������������
�������������� ����!�"��#$%�&�"�&�'��#(��)��*��+��,"&�&-"�.�/�0�.1&&��.�)�2���3��4�5�3367�,�-"."4"���'8999�(1&&��.�)�2���3��4� �"+:����+�&4�5�3367�,�-"."4"���'8999�(;<=>?@<A�B><ACDCD CDCE CDCC CDCF CDCG CDCH CDCI CDCJ CDCK CDCL CDFD CDGD CDHD CDID CDJD CDKDM	��	N
����O��������P���Q���	��
�������O��������R��SN����S��� P������� P������� P������� P������� P������� TUTVW��� TUXYV��� TUYZ[��� TUYW\��� TU]̂]��� TÛYT��� XU]]Z��� YUVVT��� ÛYZX��� [ÛZ[��� ZZU][T��
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