
Page CEO BULLETIN & NEWSLETTERS 

CEO Bulletin: None 

3 February 2021 Water Tracker 

BOARD MEMBER REQUESTS & INFORMATIONAL ITEMS 

6 BMR/IBMR Weekly Reports: 02/11/21 

7 
Memo from Aaron Baker, COO, Water Utility, to the Board of Directors, dated 
2/8/21, regarding FEMA Releases Additional Reimbursement Funds for 
Oroville Spillways Repairs and Reconstruction. 

9 
Memo from Aaron Baker, COO, Water Utility, to the Board of Directors, dated 
2/8/21, regarding Annual Drinking Water Regulatory Update. 

INCOMING BOARD CORRESPONDENCE 

31 Board Correspondence Weekly Report: 02/11/21 

32 
Email from Shaun Lopez, to the Board of Directors, dated 2/3/21, regarding 
Permit to Support Non-Profit (C-21-0013). 

34 
Letter from Suzanne Weber, CC to the Board of Directors, dated 1/22/21, 
regarding Valley Water’s Request to Remove Backyard Amenities (C-21-
0014) 

36 
Email from Connie Ludewig, to Director Varela, dated 2/5/21, regarding Water 
Lead Testing (C-21-0015). 

38 
Email from Janet Higaki, to Director Santos, dated 2/9/21, regarding 
Community Projects for the Boy Scouts Cleaning Up the Pond Shorelines at 
the Penitencia Creek Park (C-21-0016) 

OUTGOING BOARD CORRESPONDENCE 

40 
Congratulatory Letters for State Newly-Elected Officials in November 2020. 

Board Policy EL-7 Communication and Support to the Bard 
The BAOs shall inform and support the Board in its work. 

NON-AGENDA 
February 12, 2021 

1

Board correspondence has been removed from the online posting of the Non-Agenda to protect 
personal contact information.  Lengthy reports/attachments may also be removed due to file size 
limitations.  Copies of board correspondence and/or reports/attachments are available by submitting 
a public records request to publicrecords@valleywater.org.



 

 

CEO BULLETIN 

2



���������	��
����������������
����������������

��� !"#�$��
%&'()'*+,�&'�-.%/

0�12345�6789:49;�<�=3294>7�?�@ABCD@�4E97FG773�HDIJ�2G�@KF;749�4L794>7�G29�3M43�N437�H<AJ�2G�32345�:O97=39PE37N�E4Q4EP3;�HIIJ�2G�97=39PE37N�E4Q4EP3;�R<CCB<IK�4E97FG773�32345�=3294>7�E4Q4EP3;�5PSP37N�8;�=7P=SPE�97=39PE3P2O=�32�C@BDC@�4E97FG773T��1M7�97=39PE37N�E4Q4EP3;�POE5:N7=�3M7�4NN7N�6UVW�N4S�=4G73;�97=39PE3P2O�2O�XON79=2O�V7=79L2P9�7GG7E3PL7�YE32879�<B�@K@KZ0�XQQ92[PS4375;�ICK�4E97FG773�2G�PSQ2937N�\4379�N75PL797N�PO32�W45792�V7=79L2P9�N:9PO>�]4O:49;�@K@<T0�XQQ92[PS4375;�̂DK�4E97FG773�2G�\4379�97574=7N�G92S�XON79=2O�V7=79L2P9�N:9PO>���]4O:49;�@K@<T��_POE7�3M7�6UVW�29N79�32�N94\N2\O�XON79=2O�V7=79L2P9�\4=�P==:7N�2O�6789:49;�@KB�@K@KB�E:S:543PL7�97574=7�G92S�XON79=2O�P=�4QQ92[PS4375;�������������@̀BKDK�4E97FG773T��XON79=2O�M4=�974EM7N�N74NQ225T�a4b29P3;�2G�97574=7N�\4379�\4=�:=7N�G29�>92:ON\4379�97EM49>7�4ON�N75PL79;�32�\4379�39743S7O3�Q54O3=�R84=7N�2O�Q975PSPO49;�M;N9252>PE�N434ZT��W:997O3�97574=7=�497�G29�\4379�=:QQ5;�4ON�7OLP92OS7O345�Q:9Q2=7=0�12345�7=3PS437N�97574=7=�32�=3974S=�R52E45�4ON�PSQ2937N�\4379Z�N:9PO>�]4O:49;�\4=�������cBADK�4E97FG773�R84=7N�2O�Q975PSPO49;�M;N9252>PE�N434Z0�d92:ON\4379�E2ONP3P2O=�497�>22NT��12345�=3294>7�43�3M7�7ON�2G�@K@<�P=�Q92b7E37N�32�87�PO�_34>7�<�Re29S45Z�2G�f4557;�g4379h=�g4379�_M2934>7�W2O3PO>7OE;�i54O

X�S2O3M5;�4==7==S7O3�2G�397ON=�PO�\4379�=:QQ5;�4ON�:=7�G29�_4O34�W5494�W2:O3;B�W45PG29OP4
j��$k��
������������l�����m��n���

V4POG455�PO�_4O�]2=op0�a2O3M�2G�]4O:49;B�WP3;�2G�_4O�]2=o�?�DT@A�POEM7=0�V4POG455�;749�32345�?�IT@c�POEM7=�29�cIJ�2G�4L794>7�32�N437�R94POG455�;749�P=�]:5;�<�32����]:O7�DKZ_O2\G455�PO�3M7�e293M79O�_P7994p0�6789:49;�D�=O2\Q4Eq�\4=�C̀J�2G�O29S45�G29�3MP=�N437�4ON�ICJ�2G�XQ9P5�<�4L794>7

X6�?�4E97FG773
rstusvw�xstsyz{�vz|}svyz�z~��xs�z����� ����� ����� �����rstusvw�xstsyz{�vz|}svyz���������wzsv�s�zvsyz ���� ���� ����z|zx�zv�������ux��ty�z~��xs�z����� ����� ����� �����rstusvw�����z|zx�zv�������ux��ty�z~��xs�z����� ���������������� ������ �������uvvzt��yv�ut{�s�zv��t{z���z�z�~�|�x�svz{�����s~��rstusvw ���zv ���zv ���zvrstusvw�����z|zx�zv�������ux��ty���������wzsv�s�zvsyz ���� ��� ����

������ ¡�¢���£¤¤�¥¦������� ¡�¢��§¡�¦�  ̈ ©̈ �ª�«�¡¡ª© ¬¡��¥��£¤¤�¥¦�

g7�87>4O�E457ON49�;749�@K@<�\P3M�>92:ON\4379�=3294>7�\P3MPO�_34>7�<�Re29S45Z�2G�3M7�g4379�_M2934>7�W2O3PO>7OE;�i54O�2G�f4557;�g4379T�®7=QP37�\755�8752\FO29S45�52E45�94POG455�4ON�=3437\PN7�=O2\�Q4EqB�7ON�2G�;749�>92:ON\4379�=3294>7�G29�@K@<�P=�Q92b7E37N�32�87�\P3MPO�_34>7�<T�XON79=2O�V7=79L2P9�974EM7N�N74NQ225�=3294>7�PO�®7E7S879�@K@K�4ON�97S4PO7N�43�N74NQ225�3M92:>M2:3�]4O:49;�@K@<�PO�E2SQ5P4OE7�\P3M�3M7�67N7945�UO79>;�V7>:54329;�W2SSP==P2O�R6UVWZ�29N79�P==:7N�PO�6789:49;�@K@KT�1M7�S4b29P3;�2G�3M7�\4379�97574=7N�G92S�XON79=2O�V7=79L2P9�\7O3�32�87O7̄EP45�:=7T��

°���$�"�j�$�� 0�X82L7�4L794>7�N7S4ON=�2G�cBcKI�4E97FG773�N75PL797N�PO�]4O:49;0�1MP=�32345�P=�<K<J�2G�3M7�̄L7F;749�4L794>7�G29�3M7�S2O3M�2G�]4O:49;
3



����������	
	���������������������������������������������������������������������	
	���������������������
��� !��!�"��#�����
�


����$������������������	
	����%�!$��$&��������������������!�#��������'�������(������� ������#���������)������*�������������+'�%�������	
	�����!�����,��#�������-.�������"�������/0������#��)������!����������1��#����,��#�������23�������"�������32������#��)������!�������������4%���,��#�������3	�������"�������//������#��)������!�������������������5���*����"���)��%�� ����'��6����#��������03�������"������������222��.
����$����������&�*'��2���	
	
��7���*�����+�8�����#���������������������%�������9���!����&�*'��:�2�	0.����$����	
	
��������������:�-;�/		����$����+�#$�������%����#��)�:�-;�.

����$����<�����=�#�������������>�?�74$3?2?2�����%���6"��)��!�<����������*������*"����� ����*���)*�������#�������������)���)�'����?�@ ���*"����� �����)�*���� ��A�%���%����74$3?2?2�������!�����������@���6��%"���
BCDEFGHI�JKGHF
LEMNHFOHI�JKGHF
PHQRQSHI�JKGHF

����#��.-��0;����$������+T	
����*����)$��*�"��)��*��'��������������00	���4��)$��*�"��)��*�)������������#��������

�


����$���'��	
2
��������������
�


����$���'��	
-
��@!�<�����������%�����������������	
����%��������������*�������!�������"�� 6����������)�������������*������������"� ��!�"���'�� �����@!��%)!�&�*'�����!�#�����/����%��������� ����%�����������������	
	
����*"�������	
�2��7���*����U��%����	
	��"���%������:�;-.���$����7���*�������$��$�����!��%)!�U��%����:�;-.����$�������
;������!�(#$�����#��)����������������V�#�����������%��(������������"���%���������*�����?/�'�������)��������-�;/-����$�������"%��(�� �������	
	
?��������!�')�����)����	
	����'�%���.;����$������"%��(�� ����!���'��"���%��?��@!�"%��(�� �������'����� ��!�A�����)���������������� ����������%�!�<��������,������)����)��*��%���*��

W�	
�0��������������
	X	
	��YZ[[Z\�]̂�Z_̀ abcdef adghhijegkil adghhijegkil mn�oik�ipiebq��flnr�gs�itguh�knvuswnxdghhijegkilynlo
znl�tnli�uswnltgkunsq�cnskgck�{|}~���������~���}�gk����������������q�nl�dubuk�n�l�ei�buki�gk�dghhijegkilynlo�gsf��bi�n�l�����}}����������~���c�bkntil�li��ibk�gsf�uswnltgkuns�bjbkity��uk��k�lii�igbj�bkirbq�jn��cgs��bi�k�ub�bilduci�kn��sf�n�k�k�i�hgkibk�uswnltgkuns�ns�fubkluck�rln�ickb�nl�kn�b��tuk���ibkunsbq�cntrhguskb�nl�cntrhutiskb�fulickhj�kn�g�fubkluck�bkgww�rilbnsy{����{�� ¡¢SGHFMKG£OH�¤E¥FQHN��V�����&�*'���
��	
�0������������5�� ��� ���������������)!�����*������V���X9�%�������� ��*���������
�


����$��X����

4



BOARD MEMBER REQUESTS
  and Informational Items 

5



��������	
�����	����
������������

�

������� ������������ ��������  !"#$%��& '��&& ������(���) *+���,��������� -.(����/�$�0(1����)����� ���(������)�2*�2+++� +�#�*#*� 3�4���� 5�6��) ���%� ���������3�7�������������/���%��8�9'��&&�(��:�/����&�:�2,������(�����);%�������:�/��(�)����%�(�0�)�,��)/�%�;�0��%�0�)�,�;���(��/�&������%��(�)����%�(<9 +*#+�#*�

6



����������	
�	�	����������	���	 �����	��	���� !��"	 #����	 $���%	��&��	'�()�*��	 
+,$	-�.��"�"	$���!��%�.	-��/01�"�/�%!	
1%�"	���	2��3�..�	45�..6�7"	-�5���"	�%�	-� �%"!�1 !��%	 �����	 �8�8����	2%	
�0�1��7	�9	����9	!:�	��5��!/�%!	��	;�!��	-�"�1� �"	��;-�	��5��!��	!:�!	!:�	
�����.	+/��<�% 7	,�%�<�/�%!	$<�% 7	�
+,$�	��.��"��	�%	����!��%�.	=>��	/�..��%	�%	��?1�"!��	�1%�"	���	!:�	2��3�..�	��/	"5�..6�7"	�� �%"!�1 !��%	�%�	�/��<�% 7	��"5�%"�@	$"	%�!��	�%	�	
�0�1��7	�9	����	A�%�$<�%��	,�/�	!�	!:�	�����9	!:�"	�1%��%<	6�"	�%�!��..7	��B� !��	07	
+,$	01!	"10"�?1�%!.7	�55��3��	��..�6�%<	�55��.	���/	�;-@	C:�	=>��	/�..��%	�"	�%	����!��%	!�	!:�	=�D�	/�..��%	!:�!	
+,$	:�"	�.����7	 �//�!!��	!�	���	��5���"	!�	!:�	.�6��	5��!��%	��	!:�	/��%	"5�..6�7	�%�	�!:��	6��&	 �%�1 !��	�%	��"5�%"�	!�	!:�	�/��<�% 7@	EFGHIJ	KLMNOP	HJJOJQRSPT	UVWXVRY	VTOYMLVJTJ	RUUNOPRSQJ	LU	QW	Z[	UTVPTSQ	W\	TNOXOMNT	PWJQJ	�""� ��!��	6�!:	�	������..7	�� .����	��"�"!��@	]%	!�!�.9	�;-	�̂5� !"	!�	0�	���/01�"��	���	=D>�	/�..��%	��	!:�	=�@�	0�..��%	 �"!	��	!:�	"5�..6�7"	�% ���%!	!:��1<:	!:�	510.� 	�""�"!�% �	5��<��/@	�;-	�"	6��&�%<	6�!:	!:�	_RNO\WVSOR	̀WaTVSWVIJ	b\\OPT	W\	FYTVXTSPc	dTVaOPTJ	e_RN	bFdf	�%�	
+,$	!�	"� 1��	����!��%�.	���/01�"�/�%!	�1%�"@	g�..�7	;�!��	6�..	 �%!�%1�	!�	6��&	6�!:	�;-	�%�	!:�	4!�!�	;�!��	��%!�� !��"	!�	��!��/�%�	!:�	��%�% ��.	�/5� !	!�	�1�	�<�% 7@	hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh	$���%	��&��9	i@+	�:���	25���!�%<	2��� ��	;�!��	j!�.�!7	+%!��5��"�	$!!� :/�%!	��		
�0@	�9	����	�;-	5��""	��.��"�	
7



���������	
�
��������	���������
���������
��������������������	�
����	��
�	��������
�����������
���������� !�"�" #$%&$'()*+,�%-./01�23���4��	��������5	�����
�����
�645�7��	
����������������	�����	���������	������8������	�	8������8�����6����7��	
�����	
���	��	������	��9:�;��������������<��
�������
�����������������4	��
�����	�
������
�������	�������8�������
���
�=�3��
������
�	������	������������9">�����������	�������	
�	���	��������������������	��
��������������������������	���
�����	��	�����������?���������������
���
�����������8����=�3���9:�;������������	������	��������8��	
�����	������@�����������������	
�
��
�<������	���������	
���	����������8�	���	�������45�=�A5��	������	���������������	������?���������	����
�	������	������B	�������	���������������8������������
!�	
������	
����������
��	���
����B��8��

!�����
����B	�������	������������
������
!C�
	���3���B�	����?!�45��4�����4��������������	��5	������@��=45���������
������?�����B	������	����������
������	������	���������
���������
��������?�����������8�����
�����	�=����D
���������

�
	�������8�	���������
�
�	�����	�
������EF��������������8�������

�	

���	�������	������	��������	������
	
��=�G���	�!�45���H���
�������������
�������9>:����������������9 ="�����������
�������
�����	�
�������������8������������	

�
	�������8�	�=�IIIB��	����	������	�!�����������	��
�������!�4��	��������5	�����
�����
J >KEJ;K E� L���	�=����	�M�	��=�	=8��
8



����������	
�	�	����������	���	 �����	��	���� !��"	 #����	 $���%	��&��	'�()�*��	 $%%+�,	���%&�%-	.�!��	/�-+,�!��0	12��!�	 �����	 
�3�+��0	�4	����	56�	���%&�%-	7�!��	��-+,�!��0	��8�,�29�%!	"+99��0	���	:�%+��0	!6��+-6	�� �93��	����	�"	�!!� 6��	;<=	>?@	A<B=CDE	FG;<=HB>F<GI		JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ	$���%	��&��4	KLML	�6���	N2���!�%-	N��� ��	.�!��	1!�,�!0	M%!��2��"�	  �	.�!��	1!�,�!0	M%!��2��"�	,"O�3	$!!� 69�%!�	����	���%&�%-	.�!��	/�-+,�!��0	12��!�	

9



� �

�� �����������	�
�
��������	������	������	���������� ��������������� ����	�����������	����������������������� !"�#$%& &"'�(# )*!+$)#�� ��,,,-,./0-123��� ��� �4�56����789�:;:8
10



��������	
���������������

����������

������������������������� �!�����������"��������  ��#��������$����#�����"��#�������!�!��������!%�!��&�����'��$��#(������ �!�(��!��������)����!�������$�!����#����*+*+,�����������������"������!����&��������!�-�.������!��/�����$,���������������#��������$�������!%�!��&������!�����0!�����.�������� ������ �����.����1��!%�!��2�����3���4.1235,��6����!�$$#��!�������!��789(�����.123�&���� �!�����!��7:;��!������!��!��77;,���3������������$�$�"�$(�����0,.,�<!"���! �!��$����������!�3��!�#�4<�35���������!��)$��������"�$���!���!����� �$����!�����!%�!��&���������$����!�,�<�3�����)$�������!������)$������$����#����!������������!������!���&��������������!���!��� ����)$���&������#��� ���!������%!�&!����)��������$�����!���!,�<��������$����#����!����(�����!��!�������� ������ �=� � ���!�� �!�!��$�"�$�4>?@5(����$�������)�$�!���)��&��!�������!�� �!�!��$�"�$����������������� �!����$����!�������&�������������"�)$��)#���)$���&������#��� �����!�������"��$�)$������!�$�����,��0!����������!���!�����!�(�<�3�����$�������!�� �!�!�������������"�$�� �!�������A����� �!������!�'��B�����������!������!���!�>?@,��3������!�$$#(�<�3C�����!%�!��&���������$����!���!�$����������$��������� �$��!��(�������#��!�$#����$� ������(��!���������)��)�����"��$�)$������� �!������!�$��#�������������!��������$�������!�� �!�!��,�������.123��$$�&���������������%���� ��#�4�����!��)�$��#�������� �$����!���!���!�����!���������&!����!%�!��&��������!�����5�)#� ����!�������������'���� �!��,�3 �!��������'���� �!���������� ��#������������)$��� �!���������$����#����!������������������$������������!��!�����<�3D�����!�����,�E!�?�$����!��(�����1�"����!����1��!%�!��2�����41125��������.�����2�����F���������?�!���$�G�����4.2F?G5����������� ��#����!�#,������������
11



��������	
�������������������������������

����������

���������� !�"���"��#��$�%�&�!����!��'%���!(�' )����&�!��*�*+�	,-�.���/�	0	0�����������������������������1���2���� �!���&��#���34$5�����*678�993�#�"�)�:�%� �)���)���:��� '1%��� !�"��������"��&��#��!�!��'%���!(� !��!����"����#�(��!+��;��<�!�#��*�*�993� !�"����)�����#���34$5��#�� !��!��(�%�"���&�!��'%���!(��� ��"�1�%�=>�6+�?�@�:�%����$#!�2�'2�<�@�2'2�$����2������A�:�%�B<$AC��+�D����2���&��"�1�%��(�=�!E"#� "�1+�<$A��+�A��)���)�$�  �!�4'%��BA$4C��+��#�!�F��!2�!�:�"���"�1+�4�:�"�)�A��)�9���������A�2���&�!��'! �"�"��&�4� �!�����B9A4C��+�G""�"���������9� �!�2�����&������%���!:���"�&�!�9�(��!��4��'%�����"�)+�A��)���)�$�  �!�4'%��4�:�"���"�H+�4�:�"�)�I���%�$�%�&�!2�4'%��B4I$4C�7+�9�!��������1%��4�'"��B9�4C��+�4�"��!�#���)�&!�2�=�!E�1+�4��'%�����"�J+�$!�""F$����������$���!�%���)�5��E&%�=��!���������4��'%�����"��+���%��(�?��)1��E�K+�D�:�!��2����%�A�1�!���!(�G��!�)���������!��!�2�BDAG�C�4��'%�����"�L+��!�2��(����E�����  %�������"��+�$��"'2�!�$��&�)�����4� �!��1+��'1%���M���&��������N+�4�:�"�)���!�#%�!����9A4�O+�<��!� %�"���"��+�9�&��������1+�I�"�������)�4� �!�����4��'%�����"�6*+�3���!�P'�%��(�����)�!)"�&�!�Q�F"����I!���2������)�4�'"��66+�D%���!�����4� �!������&�9!��E����3���!�P'�%��(�9����6�+�;�:�"����������&���!F���)���%(&%'�!��%E(%��'1"�����"�B�RG�C�9'!�����*�*�993�2�)�� !��!�""����2�"���&��#���1�:���� ��"+������������ !�"���"�' )���"�����#�"���""'�"���)���#�!"+��	,	�.��������S����T����T�������������T���U��T�����;��$�%�&�!���8��"��1%�"#����)!��E����=���!�!��'%�����"��"����=�F"�� � !���""+��9'!�����#��&�!"��"�� 8��#��Q&&�����&�D�:�!��2����%�?��%�#�?�V�!)�G""�""2����BQD??GC��)� �"����'1%���?��%�#�W��%�B�?WC8�=#��#��"����F��&�!���1%����)�1�"�)�"�!���%(����#��%�#��&&���"���&�!2�����+���993��#���"��"��#��<$A��"��%�"������#���?W��"����#����%%(���)������2���%%(�&��"�1%�+�I#���'!!����)!��E����=���!�<$A�&�!��!�#�%�2��#���"�BI?<"C��"�N*�2��!��!�2"� �!�%���!�BX�YAC+��I#��I?<�<$A����"�"�"��&�&�'!���)�:�)'�%���2 �'�)">��#%�!�&�!28�1!�2�&�!28�
12



��������	
�������������������������������

����������

������� !"�����#!�$���$���� !"�����#!�$�%��&'�#��$�(�#!����!�)�$��#!������$����*+�,���-*.)��)������/'�$����)��$��0��/�"� �$)#�#/�$#)%���1$�2 #�����34567�28**9���"��)������,#��*+)�,���#!��,�/���$��0��/�"�-*.�)'� ��)�,���'/�"� ���0��(��$�� ����$#%��9�)� �$�����,#�,�����0��(�(�)���"��)����$�:�0������345;%��1$�<���/��=�34347�28**9����'#���,�$�"�-*.��*+)%��-��"��3%5�'��)�$#)�#!��,�$�"��*+)�,����� !� �$)#�#/�$#��)�(�""��)�#!��>�"�,��$���?�#� #��$�@���#�,����/�'�)�)��,�A�'��#�$��B?@AC5��$��#!��,�����"�.�D��/��>�$#���$�$#�@�0�"�+��"�B.>@+C3�,�����,���$ �7���EFGH�	IJ
�KLEG��M�N�OPQ��LRKSKRTEG��QKUEGPVHWUELHN��PLNWKWTHLW� �M��XYZ[�\� �EGKOPQLKE�����XYZ[�\� HRHQEG�]����XYZ[�\�>!"���,���� 4%̂� 5%4� 4%4444_��̀���,���� 4%a� 5%4� 4��̀����� !"�����#!�$�� 4%4b� 5%4� 4�?������ !"�����#!�$�� 4%5� 5%4� 4%4444b��-!����!�)����$�$���$�� �#��$�#!�#�??c��)� �$)�����$��$���!�)����/$���'�� �))�#���)#��"�)!�.>@)�,���#!���$��0��/�"�-*.)%�d�""�=�c�#��� �$#�$/�)�#��#�� e��$=���0�"�'��$#)7��/#�$��)��$�,� �$#���'� #��)��$#� �'�#��%��	If�g�������M������M��h�-!�� /���$#����$e�$��(�#���.>@�,���,�0��!�"�� �#� �� ��)�B*99aC��)�b4�i�j@%�-!��*99a�.>@� �$)�)#)��,�,�0���$��0��/�"�)'� ��)k���$� !"���� �#� �� ��7��� !"���� �#� �� ��7�#�� !"���� �#� �� ��7���$������� �#� �� ����$���������� �#� �� ��%���2$�l�$/��=��57�3434�28**9���"��)������,#��*+)�,���#!��,�0���$��0��/�"�*99a�)'� ��)�,���'/�"� ���0��(��$�� ����$#%��-��"��3%3�'��)�$#)�#!�����,#�*99a��*+)���"��)����$�l�$/��=�3434%��EFGH�	I	�g��QEOW��LRKSKRTEG�M��h��M�N��PLNWKWTHLW� �M��XYZ[�\� �EGKOPQLKE�����XYZ[�\� HRHQEG�]����XYZ[�\�.�$� !"���� �#� �� ��� a�� 4%44443� 4%4444_�?� !"���� �#� �� ��� 4%3� 4%44445� 4�-�� !"���� �#� �� ��� 4%5� 4%44445� 4%44443�.�$������� �#� �� ��� 3a� 4%44445� :9�?������� �#� �� ��� 4%4�� 4%44445� :9�� �5?@A��)�#!����)��$�#�����$��/��"�0�"��#�������0��(!� !��$=��$�"=#� �"�,�$��$���,��� �$#���$�$#��$����$e�$��(�#�����)/"#�$��,������$�#���$����m/�����/$����#!�)� !�'#���)!�""������'��#���#��#!��n#�#��̀����%�B-�#"��337�n� #��$�b̂ 4̂4%�̂C%�3�<�����"�.>@+)�������)����$"=��$�!��"#!��,,� #)��$�������$�"���/)�#���*+)%��*�(�0��7�(!�$�#!��.>@+��)���)����$��� �� �$���$� ��$�'��$#7�8�9�)�#)�#!��.>@+��#�o���%��-!�)���,"� #)�8�9p)�'�"� =��,�)�##�$��#!��.>@+��#�o�����,��� �$)#�#/�$#��)� �$)�������#����� �� �$���$� ��$��#!�����)�$��"�0�"���"�(�(!� !�#!�� �$)#�#/�$#��)� �$)�������#�����)�,�%��-!�����)�$���$�� �#��$�#!�#�8�9��$#�$�)�#��)�#�.>@)�,���#!��,�/���$��0��/�"�-*.)%�
13



��������	
�������������������������������

����������

������� �!"#$%&"��"'�(&��)#�*(�+��,��+-%�!�%�&��)���#���./0�.1.12������� � "33�'(%�!�#��)���4�5�60�.1.12���%�#�7��#�)��5�8(�(��+���(&��')�8�*�(5�9")�0�(&��)#�*(��+-%�!�#��#�:��!�)��5��'�;<(�#'������#�=�:��!�9"33�((���!&� &�%��3�((�)�(&��#� "33�'(%�("�>;++���'�8��(�3��#�.1.12���?�'���+��,��+-%�&�:��'"(����'������%&�)2��@����5�A�(�#� "'(�'��%�("�(#� $��'5�)�:��"�3�'(%0���(�'"�%��'�*� �'(��3�� (��%��'(� ���(�)2��	BC�D���E������������������������F�#�'��.1.1�FFA��%%��)�#�:�%�)�=�%�"'%��G�:���H=GI�:����%�*"#���#*��"#"" (�'"� �� �)�H�?>�I��')���#*��"#"" (�'�%��*"'� �� �)�H�?>8I2��J&��*"��"!�'���#�%�'(%�(&��(�3���'��"*��:"�:�'�����)�' ��:����%�":�#�(&����%(�%�:�#���5��#%�#���#)�'���?�8�K"(�*� �(�"'�G�:��%�HKG%I��')�=�%�"'%��G�:��%�H=G%I�*"#�(!"��?�8L�M�	NOP
�;����%%��)���Q1�'�'"�#�3���#���(�#�H'�RGI�+���(&��):�%"#5�*"#�(&�� "3��'�(�"'�"*��?>8��')��?>�2�M�	NOS
�FFA��%%��)��'(�#�3�KG%�*"#��?>���')��?>8�"*�6��'�RG��')�6T�'�RG0�#�%�� (�:��52���M�	NOU
�FFA��"!�#�)�(&��KG%�*"#��?>���')��?>8�("�,26�'�RG��')�V2,�'�RG0�#�%�� (�:��52�M�WXYZ[Y\�	N	N
�FFA��%%��)��')�:�)����=G%�*"#��?>���')��?>8��(�61�'�RG��')��1�'�RG0�#�%�� (�:��52�J&��'�!�=G%�#���� �)�(&���<�%(�'��=G�"*�Q1�'�RG�*"#�(&�� "3��'�(�"'�"*��?>8��')��?>�2�]*���!&"��%����!�(�#�%5%(�3�)�(� (%��� "'%(�(��'(���":���'�KG0�(&��!&"��%���#�3�%(�'"(�*5��(%��":�#'�'���")5��')�(&��#�(����!�(�#�%5%(�3H%I�)�#� (�5�%������)�!�(&�(&�(�%����52��=�(����!�(�#�%5%(�3%�3�%(�'"(�*5�(&��#��":�#'�'���")��%��')�(&���":�#'�'���")��%�"*��'5��" ������' ��%�H�2�20� �(5�"#� "�'(50�"#��� �(5��')� "�'(5I�!&"%��̂�#�%)� (�"'%��' ��)���#��%�%������)�!�(&�(&��#�)#�'$�'��!�(�#2�A&"��%�����')�#�(����!�(�#�%5%(�3%�#�����(�)��5�(&��9���*"#'�������� �_(���(��%�9"33�%%�"'0�!&"�3�%(���%"�'"(�*5�(&�� "33�%%�"'�H+���(&��')�8�*�(5�9")��8� (�"'�66V�,,I2���]*��?>8�"#��?>���#��)�(� (�)��(���:��%�(&�(��< ��)�(&��=G%0�8� (�"'�66VTQ/�"*�(&��+���(&��')�8�*�(5�9")��#�7��#�%�(&�(�(&������� �!�(�#�%5%(�3���(&�#�H6I�(�$��(&��%"�# ��"�(�"*�%�#:� ���33�)��(��5̀�H.I��(���a��(#��(3�'(�"#����')�'�̀�"#�HTI��#":�)������� �'"(�*� �(�"'�"*�(&��=G��< ��)�' ��!�(&�'�T1�)�5%�"*����'��'"(�*��)��5�(&�����"#�("#5�"*�(&��=G��< ��)�' �2��))�(�"'���50�(&���< ��)�' ��"*�(&��=G�3�%(����#��"#(�)��'�(&���''���� "'%�3�#� "'*�)�' ��#��"#(2�b[cdeYfZgh�fg��WYD�[gh��fi\jiZfYf[id\i��ZXkl[gcWk�m���nL��?�8��#�����#"���"*�3"#��(&�'�V0111� &�3� ��%��%�)��'��#")� (%�("�#�%�%(�&��(0�"��%0�%(��'%0��')�!�(�#2�J&�5��#��*"�')��'���!�)��#�'���"*�&"�%�&"�)��')� "33�# �����#")� (%0�*#"3�'"'o%(� $� ""$!�#��("�%(��'o#�%�%(�'(�*�#'�(�#��("�*�#�*��&(�'��*"�32�J&��(!"�3"%(�!�)��5�%(�)��)��?�8��#���?>���')��?>80�!&� &�&�:�����'�:"��'(�#��5��&�%�)�"�(��5��')�%(#5���(��#��%(�����#�%�'(��'�(&���':�#"'3�'(2�G�%%��%�$'"!'���"�(�(&��(&"�%�')%�"*�"(&�#��?�8� &�3� ��%2��?�8�&�:�����'���'$�)�("��' #��%�)� &"��%(�#"����:��%0��"!��'*�'(���#(&�!���&(%0��):�#%���**� (%�"'�(&���33�'��%5%(�3��')�(&5#"�)�&"#3"'�%0��')� �' �#2����b[cdeYfZgh�fg���k�[gh���k�H(�<(����"!� "���)�*#"3�FFA�!��%�(�TIL�pK"(�*� �(�"'���:��%��#���T&((�%LRR!!!2!�(�#�"�#)%2 �2�":R)#�'$�'�q!�(�#R �#(�� R)#�'$�'�!�(�#RK"(�*� �(�"'G�:��%2&(3��
14



��������	
�������������������������������

����������

����������� �� !"�#$%���!����������"��� ��%�&&'�(#$�)��*")����"+� $"+,"+��-���$��������),�./0�1�'��+�)��*")�����$��(#2+ ����)#+)�+�$��"#+���$����$����+����"$�+#�"(")��"#+���!���3�)�$��"+�$�42"$�*�+����+ �$�)#**�+ ��"#+���55�%1�6�����!������-�")��&&'�$�)#**�+ ��$�*#!���#(��� $"+,"+��-���$��#2$)��($#*���$!")��"��)���� �����$��5#+�����!��17�89(���)��*")���)#+)�+�$��"#+�"���$����$����+�"���+#�"(")��"#+���!���"+� $"+,"+��-���$������"��5$#!" � ��#�)#+�2*�$�3�&&'�$�)#**�+ �����������2�"�"�%�"+(#$*�"���)2��#*�$���+ �)#+�2*�$����#2������5$���+)��#(�����)��*")��3��+ ���#2���������)#+)�$+�����#)"��� �-"����:5#�2$���#�"�1�6#�5$#!" ��)#+�2*�$�+#�")�3�����2�"�"�%�*�%�-�+���#�)#+�" �$�2�"+��"����++2���/#+�2*�$�/#+(" �+)��;�5#$�3�����5�$����*�"�"+�3�#$�#���$�*���# 1<�	=>�?���@���A���������������������������9+�.�$)���+ �B5$"��CDEF3�&&'�"��2� ��GBH�*#+"�#$"+��#$ �$���#�52��")�-���$��%���*����$#2��#2��/��"(#$+"�1��6���*#+"�#$"+��#$ �$����$���� ��$#2+ -���$�-�����+��$���"$5#$��3���+ ("�����+ ��#2$)���������� � ���)�� ��GBH� 2$"+������(� �$���I+$��2���� �/#+��*"+�+��.#+"�#$"+��;2���J�KI/.;JL1��B55$#:"*����%�MDD�-�����"+�/��"(#$+"��-�$������� �(#$��GBH�*#+"�#$"+�1����N+�G��$2�$%�M3�CDCD�&&'��2�*"��� ���*�*#��#�NOPPB�-"�������(#��#-"+��$�42���Q�� 8&&'�����+#-�$�)�"!� �*#+"�#$"+�� ����(#$��-#�$#2+ ��#(���*5�"+�1�B�$�!"�-�#(���"�� ����$�!����������+"+�� "((�$�+���GBH�*���$"������!�����+� ���)�� ����*2��"5����#)��"#+��-"��"+�/��"(#$+"�� $"+,"+��-���$��#2$)��1�G#$��-#�#(���#���)#+��*"+�+��3��GNH��+ ��GNB3�NOPPB�����*� ��$�)#**�+ ��"#+���#�&&'�$���$ "+��������"��*�+��#(�+#�"(")��"#+���!���1�R��� �#+�����+2*��$�#(� ���)�"#+�3�&&'�"����$��%�$�42���"+�������NOPPB�)#*5�������$�!"�-�#(��!�"�������������"+(#$*��"#+��+ �*�,��$�)#**�+ ��"#+�����#�5#��"����+#�"(")��"#+���!���S<�(#$�����(#��#-"+��T��GBH�)#*5#2+ �Q�� U�5�$(�2#$#��:�+���2�(#+")��)" �K�GP:HL��U�5�$(�2#$#�2��+���2�(#+")��)" �K�GRHL��U�5�$(�2#$#��:�+#")��)" �K�GP:BL��U�5�$(�2#$#��5��+#")��)" �K�GP5BL��U�5�$(�2#$#+#+�+#")��)" �K�GVBL��U�5�$(�2#$# �)�+#")��)" �K�G&BL��U�W3X� "#:"��JP�5�$(�#2$#+#+�+#")��)" �KB&NVBL���&&'�$�42���� ������NOPPB��"!��)#+�" �$��"#+�����#�-�����$��#*���GBH���#2� �����$#25� ��#�����$����� �#+�)��$�)��$"��")��#$�(���2$���#(�����*���$"���1����	=Y�?��Z[\]]�?�������̂ �������_���������HR�EDWW�-����"�+� �"+�#���-�#+�H�5��*��$�CF3�CDCD1��HR�EDWW�5$#�"�"�������*�+2(�)�2$�3�����3� "��$"�2�"#+3��+ �2���#(�)�����R�("$�("���"+��(#�*�)#+��"+"+���GBH�)��*")�����%�̀�+2�$%�E3�CDCC3���
15



��������	
�������������������������������

����������

������� ���!"�#���$�%��$&�'�()�'���$���*�"����$��*�����#'���$"���*��+,-��$�����#'���"��.���()�# �$���*�*�'�*�����'�/��	01�2��3145���������6����������7$�,)�)����$&�-�#�� 8�'�9:9:%�;;<����)�&�����"�$&='�)$&��*��'&�'�����#)8>�"�����'��?��� ����'�)���)��@�>�*�'$���'�()�'�$��()�'��'>?� �$���'�$��*�'��+,-�)��$��A�,�B����&�CDE/F/���G���*�'���()�'��'>?��� #>���������8��"�>>�"��&�&)'�$������*�)'���()�'��'��*�9:9:/��H�>>�?�<���'I��@� #8�>>�,.��<�>>�@������$">)&�&��$�����;;<��'&�'/�B�$���'�$�����@� #8�>>�<�>>�+��>&�"�$��$)�������$&�"����������+,-��'��#'���$�����>���>�.�>���$&�8�>�������������$���*�"����$�>�.�>�/�H�>>�?�<���'�����8��$��"��.�>?��'�"J�$���+,-�'��)>���'?�&�.�>�# �$����$&�'��#�$&�$���$���#'��"��.�� �$$�'�8?�"� #>?�$����������)�&� �$���'�$���'&�'�%�"�$&)"��$��.�>)$��'?��'�)$&����'%�'�������'��$&��'����&�����'��� #>�$�%�&�.�>�#�$����*�"�����������"�  )$�"�����'�$�#�'�$�>?����������#)8>�"%��$&��"��.�>?�"��'&�$���$�������'����>�'�%�;;<��$&�����K����$�>�L��'&�����&�$��*?�#���$���>���)'"����*��+,-��$�-�$���@>�'��@�)$�?/�K�"�$��.�>)$��'?�'����$&��'����&�����'��� #>�$�����H�>>�?�<���'��'��� �$��#>�$���"�$��$)�������$&�"����������+,-�������������&.���'?�>�.�>���'��$���&���"��&��$�'����$&��'����&�����'/�7*���#)8>�"�����'��?��� �����*�)'�()�'��'>?�'��)>���������'��$�$=&���"��8>�%������?��� �"�$��)8 �����'�()�������;;<�*�'���M �&�*�"����$��'�'�&)"���$N��*�����()�'��'>?� �$���'�$��'�()�'� �$�/�3OPQRSTUVW�TV��3�1450��,LEC���������$�&��$���>����$�X)>?�9:FY��$&��&&�&���"���$�FFD�EZ��������[��>����$&�-�*��?�@�&�/���\$&�'�,L�EC�%��*���#)8>�"�����'��?��� ����'�()�'�&���� �$���'�*�'��+,-�8?�;;<��$&�������"�$*�' �&�&���"���$��8�.������ ����&�&���"���$�>� ��%�����)��>��?�M]/���>>�'�#�'�������&���"���$��$���������'��?��� I���$$)�>�"�$�) �'�"�$*�&�$"��'�#�'�/N��G����?��� ����������#���$��*�"�>>�"��$���$���'�����"�$*�' ����$��� #>��������$�D:�&�?���*������'���$�>�'��)>�/��7*�8����"�$*�' ����$��� #>��'��)>����'��̂;%�����#)8>�"�����'��?��� �"�$���$�'�������'���$�>�'��)>�/�����7*�����&���"��&�"�$"�$�'����$��!"��&���$�K_�̀8���&��$������.�'�����*�*�)'�()�'��'>?�'��)>��a�����#)8>�"�����'��?��� � )��������'���J��������)'"���)���*�)��%�#'�.�&���'��� �$��̀�$">)&�$��8>�$&�$�a]�'�#'�.�&��&�'�"��#)8>�"�$���*�"����$������$�D:�&�?���*��!"��&�$������K_/��G���>�����*�&�'�"��#)8>�"�$���*�"����$�'�()�'� �$������#'���$��&�8�>��b�� F/�B��>��'�&�'�"�>?�&�>�.�'�$���"�������"��")��� �'�'�"��.�$����8�>>%��$">)&�$�������������#'�.�&��&'�$J�$������'��������'�%��$&��������'���'.�"��"�$$�"���$��������"������'����&�>�.�'�&�8?���������'��?��� /��9/�A ��>�$���"�������"��")��� �'��*���������'��?��� �������$�� ��>��&&'����J$��$�8?���������'��?��� /��D/����������$���"���$�������8������*���������'��?��� /��c/�\����$���'� �'���*�����*�>>���$�� ����&�����'��"��#�'��$��$���>�J�>?����8��'��"��&�8?����� ����&��$���� �dF��8�.�b���/��)8>����$���"���$���>�"�>�$���#�#�'�*�'����>�������.�$�&�?�/��
16



��������	
�������������������������������

����������

����������� !�� ��!���" !#�#��"#�$ !�"$�!�����%&�'��(��)��*���%��(���+�,�%����$�������&���'�(����!���������� !���������""%�"% ������! �$�+�' ��� ���,�%����$�������&���'�(����'��-�$ &�%���� !�����!�++#� �(��%��� .�� ������	/0�1���2�������������������3���������������4����%$(�5678�--9�%�$����'����# '��!��'�!#+��������:;<���+"$��!�$$�!� ���=>-% �? ���9���%�<�+"$��@�$$�!� ���,�%���%���'���$(,$#�% ����'�;$?($�<#�����!���=�:;<A�<�+"$ ���B# '��!�CA���D"'���'�&�%� �����,��)��'�!#+����*�%��"����'��(�--9� ��;"% $�5678E�F�(�5656E���'�<�"��+��%�5656�=�)��+����%�!����&�%� ��A����B &����)��"����� �$�"%����!���,��:;<� ����+"$ ���+���% �$���'�"�%����$�"%���!� &���G# "+�����)��--9�B# '��!��"%�����������% ����,�%�!�++��'�� ����%���%' ���>H�"$��� ��E���+"$ ��E���'��) "" ��HC�������#%���)�� ����% �(��,���+"$�����'�%�'#!���)��% �?��,�!%����!����+ ��� ����I�$$�(�9���%�)��� +"$�+����'�% ��%�#����+"$ ���+��)�'��,�%��:;<���+"$��!�$$�!� �����'�)��'$ ���� �!��5678���	/J�1��K�����LMNO���P������������������3���K��Q��F�%!)�5�E�5656�QRSS;�����#�!�'��)�������)��%�G#�����,��)��<9T@U�--9E��)�(�*�%�����%� ����)��"%�!�������'�&�$�"����SB�,�%�7EVW' �X������'����#"'�����,��)���X �� ����SB�,�%��W� �%���' +��)($�+ ���=Y-F;A���Z)��!#%%�����SB�,�%�Y-F;� ��6�66[�\�]̂��4���)��F�%!)�5�E�5656�����#�!�+���E�QRSS;�%�G#����'� �,�%+�� ����������#�+ ���'��(� ���%����'�"�%� ����(�;"% $�5�E�5656��)���!�#$'�>H��� ��� ��!��'#!� ����)��% �?�������+�������'� ��!�$!#$�� ����)���SB��C��Z)���*���#$$������$�*��#++�% .���)��!#%%�����# '��!����'�%��#$�� ����,�%�7EVW' �X������'�Y-F;���_�7EVW' �X����!#%%���$(�)������Ŷ��,�7�\�]̂���'����T̂��,�[̀�\�]̂���Z)�%�� �����F@̂�,�%�7EVW' �X��������)��<������%�:�'�%�$�$�&�$��_�Y-F;�!#%%���$(�)������Ŷ��,�76���]̂�=6�676�\�]̂A���'����T̂��,�[66���]̂�=6�[�\�]̂A���Z)�%�� �����F@̂�,�%�Y-F;�����)��<������%�:�'�%�$�$�&�$��Y���'' � ���$� �,�%+�� ����%�#"'�����)�&�������%�$����'��(�QRSS;��I�$$�(�9���%�!��� �#�������%�!?���(�%�$���'�%��#$���%(�'�&�$�"+�������'�* $$���������)�� +"�!����!��+�%�� �,�%+�� ��� ���&� $��$����	/La�1�3������K�P�b�������K��3��3c�����3�������d������4��567V�--9V��'�"��'����F@̂�,�%�)�X�&�$����!)%�+ #+�=!)%�+ #+WeA��,�76�\�]̂���4��F�(�567�E��)��<#"�% �%�@�#%���,�<�!%�+�����@�#��(� �&�$ '���'��)��!)%�+ #+We�4�F@̂� �' !�� ����)���--9�)�'�>,� $�'����"%�"�%$(�!��� '�%��)���!���+ !�,��� � $ �(��,�!�+"$( ���* �)��)��F@̂�C��D�'�%�@�$ ,�%� �f��<�,��-% �? ���9���%�;!�E�F@̂���%���������������!$��������)���SB����>��!)��$�� !�$$(���'��V�;���) ��� +�E��)��--9�*���"�%���,��)��-�"�%�+�����,��#�$ !�S��$�)�
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