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Memo from Aaron Baker, COO, Water Utility, to the Board of Directors, dated 
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Valley Water’s Ability to Take Delivery of Surplus Water, and Spill of 
Carryover Water in San Luis Reservoir. 
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Memo from Michele King, Clerk of the Board, to the Board of Directors, dated 
4/30/21, regarding Fiscal Year 2022 Surface Water Charge Protest – NO 
MAJORITY PROTEST. 

42  
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  INCOMING BOARD CORRESPONDENCE 

  Board Correspondence Weekly Report: 05/06/21 

  
Email from Silviu Dorian Chelaru, to the Board of Directors, dated 5/4/21, 
regarding Valley Water's Long-Term Water Supply Planning Process (C-21-
0052). 

  OUTGOING BOARD CORRESPONDENCE 

 

 Email from Director Hsueh, to Rhoda Fry, dated 5/4/21, regarding Public 
Comment Made at the April 14,2021 Board Meeting, and Follow-Up Letter to 
the Board dated Monday, April 26, 2021 Sharing Concerns about Water 
Waste and Water Quality Related to the Lehigh Permanente Quarry and the 
Stevens Creek Quarry (C-21-0044 & C-21-0048). 

 
 Email from Chair Estremera, to Irene Smith, dated 5/5/21, regarding the trash 

located along Coyote Creek (C-21-0049). 

 

Board Policy EL-7 Communication and Support to the Bard 
The BAOs shall inform and support the Board in its work. 

NON-AGENDA  
May 7, 2021 

 



Board correspondence has been removed from the online posting of 
the Non-Agenda to protect personal contact information.  Lengthy 
reports/attachments may also be removed due to file size 
limitations.  Copies of board correspondence and/or 
reports/attachments are available by submitting a public records 
request to publicrecords@valleywater.org. 
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���������������������� ���� ��!�"#�$%&��'�(��)��� *#%+��,���--$. $�/����� �0$$+'��!�12�#-�34�5�6�7�8/�393:������ ��;$%<&#=$��#)#&�&#�.�>�-#%7���?@��ABC�DEFGH�IJJEKLMCH�NOOKPCGQ�QBFRR�KLOEGS�FLH�QTJJEGM�MBC�DEFGH�KL�KMQ�UEGVW�XTGMBCGY�F�DIN�QBFRR�Z[�KLOEGS�MBC�DEFGH�EO�GCRC\FLM�MGCLHQY�FLMKPKJFMCH�FH\CGQC�SCHKF�PE\CGF]CY�EG�SFMCGKFR�ĈMCGLFR�FLH�KLMCGLFR�PBFL]CQY�JFGMKPTRFGR_�PBFL]CQ�KL�MBC�FQQTSJMKELQ�TJEL�UBKPB�FL_�DEFGH�JERKP_�BFQ�JGC\KETQR_�̀CCL�CQMF̀ RKQBCH�FLH�a[�GCJEGM�KL�F�MKSCR_�SFLLCG�FL�FPMTFR�EG�FLMKPKJFMCH�LELPESJRKFLPC�UKMB�FL_�JERKP_�EO�MBC�DEFGHW����� bcde� bf�ghbi�biijk�l� mneo�pqnrs�qt�kuvwuddns�fdx�ydnewc�bsszd{�tqn�c|d�icnd}e�~}wucdu}u�d�ynqvn}e��� fdx�h}�}n{qzs��}scd��du{qn��� �d��}e}cwqu�jr{}cds�pducn}���}��do�ynq�d�c����l��}cdn�izrr�o��� i}�n}educq��dvwqu}��pqzuco�i}uwc}cwqu��wscnw�c�s�fzcnwduc��deq�}��jrvn}{d�pqeds��u��wud��� i}td��p�d}u��}cdn�����l��~wuw��n}uc�p�qsdqzc���w�wuv�p�}ssnqqe�s�p}rnw�i�|qq��f}cw�d�h}�wc}c��}n{du�ynq�d�c��� izee}no�qt����l���q�}���nds|x}cdn�izeewc��� �d�qccd�ynq�w{d�}�ndrqnc�q�dn�c|d��}sc����od}ns��wscwuv�c|d�{}cds�}u{�}�nds�tddc�x|du�xd��qsc�c|d�}�w�wco�cq�scqnd�x}cdn�{znwuv�xdc�od}ns�����l��������l��mneo�pqnrs�qt�kuvwuddns�fdx�ydnewc�bsszd{�tqn�c|d�icnd}e�~}wucdu}u�d�ynqvn}e��������
���� ��¡�� �	¢����£¤�����¥�������
����¥�
¥¥��¦����§����£
	�����	¢��̈	��£�©
�	���ª�������£�«̈©�¬�®¢��
�
	
�����
ª	
�������	¢����£¤�����¥�������
����¥�«����¬����£
	�����̈�	�����̄���¤�°	���±
¥	�
ª	�̈	��£�©
�	���ª�������£�§¥�¥�²£
		�¦�����¥	�³ ��¡�́�����̈�	�£²����µ ��¡�́ �̄���¤�°	���§¥���	
�
�¦�²¤������	¢	�	¢�����£
	����
ª	
���§¥�ª��¥
¦���¦�
�ª�£���	��¦���	��¦¦
	
����
����£	
������¦¥�®¢���������¶�
��¦�	¢	��£
	
�	
�������²��������¦�
��ªª��¦�ª��§
	¢�	¢����¶�
��£��	¥����··��̧¹�º�··���«ª¬«�¬»«ª¬��¬ ���£���¥	��¤�©
	
�	
�������¼�¥¥�¥�����¶�	
ª�¹�¥���ª�¥�̄���¤�°	���§��½�¦�§
	¢������	����¦	��	¢��̈©��£
	
�	
��������£�	��£��	�	¢���������¶�
��£��	¥�®¢�����¾
��¥�̈©����������£
	��¿�
��¦�������
���� ��¡�́ �²�	�	¢����������	�¦��¥�ªª�¥¥
¾�����»¤���	
£���
£
	��¿	��¥
���	�����
���À ��¡����®¢����§���������£
	�����	¢��̈	��£�©
�	���ª�������£�¥¢�����£
��
������ª	���	
��±�ª�£²���·� ��¡�·��̧������	¢���
����£	
�� ����¥��ª��	ª	�Á���
������¦
����	�«�¡³¬�µ·¡»·³Âµ �
4



�

� ����������	
�������������

������������������ �!"#�$%��&�'�()�*+,�-./.01234�5.46+�7+8120��9�:��	�;<�=���;�>	�?�@��	���	�@
	A���
�B
		
���	��C
D���?�AE?D��F�@F	��D
FG�F��F�?B
:�FH�=���;�>	�?�?�:�
B�D�C
DF��?�I����?�D
���?��	�AE?D��F�@F	��A�D�
����D�D
FG�F��:�IG�
�FH�JA��:��	?:	�
F�C�
���@?D�D�	����B
?��I��	��K��
F	
:F<���:	�D�
��L;@?D<��M<�F	?	
���
��NO��H���N�?�	A��?�I
�D�?����NO�P<�=���;�>	�?�@
���@�?Q�@
	A���B
?��I��	��K��
F	
:F�	��D�B���G�@F	��G?��
��F�	��D�	�?I
���	A��GG?�G?
	��D
FG�F����?�PRRS�D
���?��	�@F	��F	?�IF�����?	�D�	�B?
��F�=���;�>	�?��:
�
	
�FH�T��NO��<�?�F�@A�?����B
?��I��	��K��
F	
:F�@
���D
?�:	�;�F�GG�?	�=���;�>	�?UF��G�?	
��F�
�:��D��	A��D
FG�F�����AE?D��F�@F	������?	�D��?�I�	A��:����G������:IGI��	F<�AE?D��F�@F	������?	�D��?�I�:A�I
:��	�Q�:���
��F�:��D�:	�D�F�G?	���������@
�	�?�I
�	���:��:	
B
	
�F�	�	A��B?
��F�@	�?�	?�	I��	�G��	F<�?��	
���;�A��D�D
F	?
:	V@
D��AE?D��F�@F	��:����:	
����B��	F<��D<�
����:�FF?;<��
��D�F�GG�?	���?��;��I�?���:;�?�FG��F����:���	�?�D�	�=���;�>	�?��:
�
	
�F��?�>	�?FA�D���:	
��FH��N�?���?	A�?�
���?I	
��<�G��F��:��	:	�J
��O�Q��	�W�RXY�Z[RV�[X\H ��])�̂ +_̀.a.6b28�cd1.6+4�e+860.̀�7.̀̀+f�g02h+_6�(i(j�5.6+0�k3dd̀f�����l;�\<��R�P<�	A��mHn���?������9�:�I	
���W9�:�I	
��Y������:�D�	A	�	A���o
F	
����
B��W\Y�G�?:��	����	?��=���;��?�p�:	��R�P�@	�?�F�GG�;����:	
�����?��?
:��	�?��@	�?�F�?B
:��:��	?:	�?F���?	AV��Vq��	�@���D���	�C��B
�C�����	
����?	A�?���	
:�H�9�:�I	
���AF���	�?�D�:�D�	A��@	�?�F�GG�;���?�	A�F��:��	?:	�?F�C�	�AF�F�FG��D�D�D��
B�?;���	
���	�?�
��	A��;�?�@A���DD
	
����A;D?����
:��D��G�?	
��F�
���?I	
���
F�B
�C��H�JA�?��AF�C�������:A����	��=���;�>	�?UF����:	
��H��N�?���?	A�?�
���?I	
��<�G��F��:��	:	�=
�:��	�r
��	�W�RXY�Z[RV�Z[[H ��s)�k._0.a+862�̂+tb28.̀�e2386f�k.8b6.6b28�ub460b_6v4�*360b+86�̂+a2w.̀�cdt0.1+�e2a+4�x8yzb8+��M�	�?���?�;�PR�;�?F����G���
��<�D�F
����D�:��F	?�:	
��<�	A���
����
:��{�	?
��	�9�I�B��G?�:�FF�	�n:?I��	��9��
��������	;�n�
		
���q
F	?
:	�W9��
����n�Y�:I����V�
���	A��@��Q����MG?
��P|<��R�PH�JA����@�	?�	I��	�G?�:�FF�@
���?�I�B����?�;����	A��[R<RRR�G���DF����II��
�I�	A	�@F�D
F:A?��D��B�?;�D;�	��	A��n:?I��	��9
B�?H�n:
��	
�
:�F	�D
�F�
�D
:	��	A	�9��
����n�UF�II��
�I�D
F:A?��F����:	�D�	A��q��	UF����D�@�C<�G�	��	
��;�?�D�:
���	�	�����D�G?�D�:	
����D��	�?
���	A��:�II��
	;�:�IG�F
	
������G?�;���?��
FA<�F�:A�F�D��	�FI��	��D������
��FI��	H���=���;�>	�?�@F�B�?;�
�B��B�D�
��	A���
	
�	
����D�	A�����	?��=���;�9��
����>	�?�}��
	;����	?�����?D�A�?
��F�	A	�?�F��	�D�
�����@�G�?I
	�
���RPR�	A	�?�~�
?�D���	?
��	�?�I�B���D��
�	?	
���C��DD�D�	��9��
����n�UF�	?�	I��	�G?�:�FF�FH�JA����@��
�	?	
����:
�
	
�F�?��F:A�D���D�	��C��:�IG��	�D�
���R����D�	A��	�	��G?�p�:	�:��F	?�:	
���:�F	�@
���C����?�;����C
��
��H����N�?�	A���F	�F�B�?��;�?F<�	A��q��	�n:
��:���?��?I�AF�C�����?��
E
����F�
	�����F	�D
�F<�@
	A�F�I�����D
����?�I�	A��n		��>	�?����	?:	�?F<�	��:����:	�CF��
���D	�	��F	�D;�	A������:	F����?�I�B
���II��
�I�	A
F�;�?��D�?�I�B
�����I�?��F��	A�?�:��	I
��	F���o	�;�?�@A���	A���
�	?	
���G��	�:�I�F���V�
��H�>A
���F�I��?�F�?:A�?F�G?�D
:	�	A	�F�I���:�F;F	�I�:A���F�I
�A	��::�?�~�
	��?G
D�;<�
	�@
����
Q��;�C��F�B�?��;�?F�C���?��@������;���D�?F	�D�	A������:	F����	A�F���G�?D�F����	A��q��	��:�F;F	�I�D���	���	�?��B?
C
�
	;�
��	A��G?I�	�?F�C�
���I�F�?�DH��N�?���?	A�?�
���?I	
��<�G��F��:��	:	�=
�:��	�r
��	�W�RXY�Z[RV�Z[[H
5



�

� ����������	
�������������

������������������ �!"#�$%��&�'���()�*+,-.�/0-+1�2+3-4�56789:�;<1<=>4+13�/0?@-?A3B�C<D<1E�/0+@@4??FG@�/+H4<�*IJ??0�K+3<D-�L+M<3+3�>+4N-1�O4?P-I3��Q��R
ST��U�V�WXYZ[�\���]�̂	�V�_V̀�̀�a
b
�����SSV��c��de[XXX�f��[������̂	�V��V��Vc�g��h
�
ijV�	���V�	k�
V��lV
�fTk����m	
b��no
		�jV̀����V�p�T	�q�V�p�T	rs�a
b
�����SSV��c�T�cl��	�̀�	k���V�p�T	�
��h]�WXYt��̀�S�oc
		�̀�	k���
���
�b�
T��
	�cS�
��u��V]�WXWY�	��T��S��	k���V�	�lV�p�T	s��a
b
�����SSV��c�lV�b
̀�S��V̀��ioS�̀��̀�T	
���lV��VcS�_
	k����clkS
S�����	
b���T����]���SS��Ss��Tk�STk����	k�]�S�Vb��kS���	
b��ko
		��V̀��[�_k
Tk�	k�]��S��c
�	
�s�vk���lV
�fTk����m	
b��no
		�jV̀����V�p�T	����_�̀�	k��̀�S
����̀�T��S	V�T	
���������_��	
b���V̀���	��lV
����c��	V]�fTk����
���clo���s�vk��c
�
i�V�	����̀�̀�	k��lV�T�V�c��	�������c	�V
�S���V�	k����_��V̀��[�
�T��̀
���S�
�[�l��	S[�S
��S[�c��Tk��̀�
VV
�	
��s�a
b
�����SSV��c�l�o�
T
w�̀�	k��lV�p�T	��̀�	V
��̀�b����	��VS�	��l�V��Vc�l��	
��[�c��Tk�SlV�̀
����̀�
�S	��
������
�	�VlV�	
b��S
��Ss�vk��lV�p�T	��S�����_�̀���V�	k��l��	
�������b�V��e�Sl�T
�S������T��]�llV�lV
	���	
b��l��	Ss��vk���	
b���V̀���	��lV
�fTk������_�lV�b
̀�S�	k��S�		
�����V�x
�̀�V�V	���	kV���k�	k
V̀��V̀���	
b���T����]���SS��S�_k�V��S	�̀��	S�S	�̀]��	
b��l��	S[��T����][�ko
		S[�o
�̀
b�VS
	][�̀l		
��S[��	k��o�	�][�l��	�T�cc��
	
�S[�S�S	
�o����V̀���lVT	
T�S[�_	�V�T��S�Vb	
��[�S��S�V]��oS�Vb	
��S��̀�l���
�	
��s�vk���V̀���lV�b
̀�S�_
�̀�
���ko
		����STk�����V���̀S�_k
����S��lV�b
̀
�������	̀��V���V�
����o�V	�V]���V�S	�̀��	Ss��lV
�fTk����T�VV��	�]���V���S�c�V��	k��yXX�S	�̀��	S[�������_k�c�_
���o��lV�b
̀�̀��̀�T	
����lV��Vcc
�����T�����̀
���
S�S�T�V�̀�	���zl�̀�	k��lV��VcS�	��e	k��V̀�s��{�]���	T�c�S|�}��V�b
̀�̀�Yt��T����]i��T�S�̀���SS��S����ko
		S[��T����][�l����	
����̀���
��V�
~S�o
�̀
b�VS
	]�	��llV�z
c	��]��XX�S	�̀��	S�	��lV
�fTk����
���V̀�S�x
�̀�V�V	���	kV���k�	k
V̀��V̀�s�}��V�	�̀�llV�z
c	��]�Y[�XX�S��V�����	��	
b��ko
		��V̀���	��lV
�fTk���s�}���VTkS�̀��̀�l��	�̀�llV�z
c	��]��e�̀ 
̀	
�����	
b��l��	S�q���i������S
w�r�V�lV�S��	
����e�Sl�T
�Ss�}��V�	�̀��̀�
�S	���̀��e�l��	�
̀��	
�
T	
���S
��S�_
	k��̀�T	
����
���Vc	
��s��}�jV�_�ZX��	
b��l��	S��V�c�T�		
��S�
��	k���V���k��S���̀�S��̀�	��S�ll�]��	
b��l��	S�	���	k�V��clo������
���fTk����g
S	V
T	�STk�����	
b���V̀��Ss��R�V���V	k�V�
���Vc	
��[�l��S��T��	T	�hV	�a����	�q�XZr���XiWW�ys ���)�*AFF+4��?,�7879�>0?M+0�54-@J�+3-4�*AFF<3������lV
��WX	k[�WXWY[�	k���sfs��Vc]���VlS�������
���VS��̀�\���]�̂	�V�p�
�	�]��b���lV�S��		
����̀V
���	k��WXWY�j��o��RV�Sk_	�V�\
V	���f�cc
	�	
	��̀��R���̀��
Sx�	�	k��RV��	�a
��[���̀�VS	�̀
���	k��a��T]����Q����
	]��̀�Q�p�S	
T��
��R���̀l�
��h���c��	�	����
�̀���S
�
��T]��̀��̀l		
�����V�������cc��
	
�Ss��vk��lV�S��		
����zl�
��̀�_k	�cx�S�l��l���b����Vo���	������̀
����̀�SkV�̀�k�_�k
S	�V
T��l��
T]��̀�lVT	
T��T�S�̀�T�V	
��T�cc��
	
�S[�c
��]�l��l������T���V[�	���zl�V
��T��̀
SlV�l�V	
��	��kVc�̀�V
�������̀
����b��	Ss��vk��lV�S��		
����S��SkV�̀��ll�V	��
	
�S���V�����̀l�
��c���VS�	����b���	k��l�]
����
��̀��̀�TV�	��c�V�����
	o�����	T�c�Ss�����
6



�

� ����������	
�������������

�������������������� !"�#$��%�&�'(
)�*+�)��		
���,)�*+	�����*����,(
-(���-�)�.������/�+��-��,
	(�	(��	(�0�����123
���4��0���+�	(��4
/�+5��.�
�-��.�.�+�*+�)��		
/�)��+�0�60�+
-��4
/�+)7�	(�������.�+	�.�'+
8�)����	(���(�(�
)�4�)�+/	
��7��.�	(��9**�+�2
))
))
**
�4
/�+��)
��	�60�+
-��:	�+);���'(��/
+	���0��	
���,)�,����		��.�.�,
	(�**+�<
0	��=�>?�*��*���-��)
)	
��������	
�����.
��-�����,	�+�*��
-=��<*�+	);�@��)	
��)�,�+��,
.��+��
����.�..+�))�.��8)	-��)�	��
0*��0��	
����(��
)	
-�/
�,����+
/�+�+�)	�+	
��7��8)	-��)�	���-����
-��
0*+�/�0��	)����	(��+
/�+7��.����.
��;��A�+���+	(�+�
���+0	
��7�*��)��-��	-	�B�(�����+���
)�	�C�DEF�GHDIJKKD; ��LM�NOPQRRO�STQUVWO�X�TOYQTR�QUOT�RZO�[X\R�]̂�_OXT\�[V\RV̀a�RZO�WXRO\�X̀W�XbTO\�cOOR�dZÒ�dO�[Q\R�RZO�XeV[VR_�RQ�\RQTO�dXROT�WfTV̀a�dOR�_OXT\M�gh]iĥ^̂j��4�)*��)��	���24IJkIDDDH�I��+�/
.���+�*�+	��/�+�	(���)	�JD�=�+)��
)	
���	(��.	�)��.�-+�)����	�,(���,����)	�	(��8
�
	=�	��)	�+��,	�+�.�+
���,�	�=�+)7�)�+�l��)	�.�8=�m
+�-	�+�n�o�		�7�()�8����
�-��.�.�
��	(��2=�?7�JDJk�p��I6���.;��A�+���+	(�+�
���+0	
��7�*��)��-��	-	�6+����3�+�	�C�DEF�GHDIJkH>; ��

7



BOARD MEMBER REQUESTS
  and Informational Items 

8



��������	
�����	����
������������

�

������� ������������ ��������  !"#$%��& '��&& ������(���) *+���,��������� -.(����/�$�0(1����)����� ���(������)�2*�2+++3 +4#�4#*� 5�6����  �7�� 8�) 9��:�/������(�����:����%��1����*+�,�����1����);��%��/������)/�������&����<%�)�<��1�����%���=�1��,����������<�����/���);�<���,����> +?#+4#*� +?#+@#*��A�)2!;�)/�B����(�)�����=0����/��%����0��1�=,�C�1�����D�1�����C��%�11��$����%1�<��)�C�,�4E*+*��<��%������%0�)��0�0��=,�!���)� �7��>

9



� ��������	��
�������������������� ������������� !��"� #����� $%�&�'����(����'��)	*+�,��� -� �%�.�/����0�!�1�!��'�2��1��3�$''4�%�2��1��""�5�6��!� ������ 78�7�������9:;;<=�>:?<@AB�CDE:;�F:G:@H�IJ?JK:?JDL�M;:L�NCFIMO�JB�:�PJQ<�R����6%�'�!S�!����'!����"�� !��'"�T��'1�!�U�'�!��%�""�'�!S���36� !����'�!4��%�S�/���"����6�!�'!��%%R���3�V�'1�!S��!S���!W��XS��-.02�Y�"����6!���TR�!S��������������� !��"��'�$6��%��Z�������'���66��V���TR�!S��
�����%�[3��1�' R�0�'�1�3�'!�$1�' R��
[0$���'�0�R��Z�����W��$'��''4�%�6��1��""���6��!��"� ���!��Z�6���
[0$�14���%�'�"��'���"���!��%����'�!S��\�%%�R�]�!���-.02Z�YS� S�6��V���"�46��!�"��'��36%�3�'!�!��'����3�!�1�!��'�"!��!�1��"��'��� !��'"�Y�!S�'�!S����"!�� !W��XS��������''4�%�6��1��""���6��!��"��!!� S��W��0��'!��'�'1���-.02��%%�Y"�����\�%%�R�]�!���!���66%R�����T�!S�6�"!���"�"!����� �V��R�1��'!��4'�"Z��"�Y�%%��"�3�!�1�!��'�1��'!"��"�!S�R�T� �3���V��%�T%�W��XS��-.02��"���64T%� ��� �'1�6%�'�!S�!�"��U"�64T%� �����T� U��'��'��''4�%�T�"�"W��$�U�R��"6� !����!S��-.02��"�!S�!��!��%%4"!��!�"�YS�!�\�%%�R�]�!����"����'1�!���36��V��"���!R��'����%��T�%�!R��'���1����!��6��V���'1�"���� %��'�Y�!����'��6��!� !�'1�!S�� �4'!R����3��%����'1� �''� !���!���4��Y�!��Y�R"W��0�'R����!S��6��̂� !"��'��� !�V�!��"�!S�!�!�U��6%� ���!�\�%%�R�]�!�������3�!�1�!��'Z�"4 S��"� �6�!�%��36��V�3�'!Z�6�6�%�'���'��"!���3�3��'!�'�' �Z��'��64T%� ��4!��� S��'����4 �!��'W��XS�"�6��1��""���6��!�Y�"���V�%�6���Y�!S��'64!�TR���64!R�_6���!�'1�_��� ��"Z�$""�"!�'!�_6���!�'1�_��� ��"Z�3�'�1��"Z�"46��V�"��"��'��"4T̂� !�3�!!����&6��!"��'�]�!���̀!�%�!RZ�]�!��"S��"Z�[&!��'�%�$�����"Z��'��a'���3�!��'�X� S'�%�1R��'��$�3�'�"!��!�V����V�"��'"W��$'��66��V�%�3��!�'1�Y�"� �'�4 !��Z�YS� S��' %4����!S�� �'!��T4!��"�%�"!����T�V�Z�!���T!��'���'�%���V��Y��'���66��V�%����!S��6��1��""���6��!� DL?<L?b��cd<�9:;;<=�>:?<@AB�ePPJE<�DP�fDgghLJE:?JDLB�iJ;;�j<�kDB?JLK�<l?<@L:;�:HQJBD@J<Bm�JLE;hHJLK�'�Y"6�6�����V��!�"�3�'!"��'��"� ��%�3�����6�"!"���V�"�'1�!S��64T%� �!S�!�!S��6��1��""���6��!��"��  �""�T%���'���6�'�����64T%� �����T� U�����!Y��Y��U"W��XS��6��1��""���6��!�Y�%%�T���V��%�T%���'��4���&!��'�%�Y�T"�!��YS����!S��-.02� 4���'!���"���"��!�S!!6"�77YYYWV�%%�RY�!��W��17-.02W����nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn�$%�&�'����(����'Z��[0�$""�"!�'!�_��� ���[3��1�' RZ�o���!R��'��o� 4��!R���V�"��'���� ��XW�p�U�Z��W�(��3�'R�$(���$!!� S3�'!����o�'!���%����\�%%�R�]�!�����"!�� !�-� �%�.�/����0�!�1�!��'�2%�'�$''4�%�5�6��!��
10



��

11



�

�

��������������	��
�	
���
�����	������
���

12



�

��������	
��������� ��

�������������������������� ������!�"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""���#	$% ��&�!�"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����&���'��"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����(	���� �$�))������""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""���'&))	�*��+��+��,��-��.���(	�/'���� ��''�""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����01�02�34�560�	75�38��98�"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�:�$698;0<��695�)9=��>
975��>
0>08595�38�34�560��98�""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����073>>08?95�38<�43��$698;0<�3���869870>085<�""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����&#(�$���+��,�����$�""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�@�	!!�����	(�$�))���'�"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�@��A��������������	#(�����988�8;�$3>>�5500�"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""����	#(����	75�38��98�)95��B�""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�:��A�����������CD�����	��	$.)����	�)005�8;�	;08?9<�98?�)�8E50<�""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�	F��	��	$.)����#�)005�8;�'�;8F�8�'6005<�"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�#F���
13



�

�

��������������	��
�	
���
�����	������
���

14



�

��������	
��������� ��

����������������������������������������������� ���!������"����"��!�������"������"�����!�"������#$%��%
&�'�()�
%��&*�+&��'$�,�
�&)�%,,��%
&�'��,���-��-�����'$�&.)$���-/�-����0�1��2!��3���#$%�45('5�65�5�75%8�95'%��:�,'��;'��75%8�95'%���$5,�*%<%&
%*�5�$5=5�*�>�'�)5'�&(�
5(�'&��%*.;%���,?�+�&>�5�$5=5�*,�@8��*%('�+8�()��%,&.�;%,A��(+&�>5'�&(A�5(*�,'�5'%)�%,�+&����,?��%*.;'�&(0�#$%�+%*%�5�:�,5,'%��B�'�)5'�&(�	;'�&+�������%C.��%,�,'5'%�5(*�&;5�)&<%�(>%(',�'&�*%<%&
�$5=5�*�>�'�)5'�&(�
5(,�5,�5�;&(*�'�&(�+&��+%*%�5�*�,5,'%��)�5('�5,,�,'5(;%0�#&�
�%
5�%�'$%�
5(A�75%8�95'%��&�)5(�=%*��%,&.�;%,A�5,,%,,%*���,?,�+�&>�(5'.�5�$5=5�*,A�*%<%&
%*�
5((�()�)&5,�5(*�&@D%;'�<%,A��%<�%E%*�>�'�)5'�&(�5'%�(5'�<%,A�5(*�*%<%&
%*�5(�5;'�&(�
5(�'&�5**�%,,�
�&@5@%��>
5;',�+�&>�(5'.�5�$5=5�*,0�F8�;&>
%'�()�'$�,�
�&;%,,A�75%8�95'%��$5,�>5�('5�(%*�;&>
�5(;%�E�'$�'$%�:�,5,'%��B�'�)5'�&(�	;'A�5;$�%<�()�%�)�@��'8�+&��>�'�)5'�&(�)�5('�+.(*�()�&

&�'.(�'�%,�5++&�*%*�.(*%��'$%��&@%�'�#0�4'5++&�*�	;'0�#$%�
5(�;5(�@%�<�%E%*�&(�(%�5'G�$''
,GHHEEE0<5%8E5'%�0&�)HIJBK0�"3�"����#$%�
.�
&,%�&+�'$�,��%
&�'��,�'&�
�&<�*%�5(�.
*5'%�&(�'$%��>
%>%('5'�&(�&+�'$%�>�'�)5'�&(��(�'�5'�<%,��*%('�+�%*��(�'$%�45('5�65�5�75%8�95'%��:�,'��;'�I&;5�J5=5�*�B�'�)5'�&(�K5(0�#$%�&@D%;'�<%��,�'&�%(,.�%�'$5'�'$%�%��,�5�;&('�(.�()�
5((�()�
�&;%,,�'$5'�E��?%%
�'$%�45('5�65�5�75%8�95'%��:�,'��;'�I&;5�J5=5�*�B�'�)5'�&(�K5(�*8(5>�;�5(*��%,
&(,�<%�'&�'$%�(%%*,�5(*�;5
5@��'�%,�&+�75%8�95'%��5(*��',�,'5?%$&*%�,0�"������!���  ������L&��'$%��%
&�'�()�
%��&*A�'$%�;&>>�''%%�>%>@%�,$�
��,��,'%*��(�#5@%��0���1���M�"NOPPQPR��STTQUUVV��OTV� �QUNV�	%W5(*%��X&�*&(� 	,,�,'5('�Y++�;%�A�Z>%�)%(;8A�45+%'8�5(*�4%;.��'8�:�<�,�&(�:&((5�X%�>5(8� K�&)�5>�	*>�(�,'�5'&�A�Y++�;%�&+�Z>%�)%(;8�4%�<�;%,��[&,%��[%,,%��4&'&� B5(5)%�A�L5;��'�%,�I�($�J&5()� B5(5)%�A�Y++�;%�&+�6&>>.(�;5'�&(,�B�;$5%�6&&?� :%
.'8�	*>�(�,'�5'�<%�Y++�;%�A�\(+&�>5'�&(�#%;$(&&)8�:�<�,�&(�4$%��8(�#�5(� B5(5)%�A�Y++�;%�&+�6�<�;�Z()5)%>%('�#��,$5�J&E5�*� K�&)�5>�	*>�(�,'�5'&�A�Y++�;%�&+�6�<�;�Z()5)%>%('�	+,$�(��&.$5(�� B5(5)%�A�95'%���%,&.�;%,�K5((�()�5(*�K&�;8�
15



�

��������	
��������� ��

����� �������������
������ ���� !�
"�#�$
�����%&�$''�(��)�!�*�+�'��#�,���
����!��-��#�!�-����%���.#���"���%� 	(��%&�/�%�&��)�0�������.��$
������%���%.�/��%��%�%(��1%&�%����%&�+"

����2�%%�'�����.��%%�� 	(��%&�!�
"�#�$
�����%&�$''�(��)�0�������.��$
������%��,�/��%��%�%(��!�-����%�2��%�3�"�&����� !�
"�#�$
�����%&�$''�(��)�0�������.��+��4��.���
�,�5�%%�%&�!�-����%�2��%����
*�%� 	(��%&�/�%�&��)�6�&������%�7��.�$
������%��8"���9"�%�:"�&��� /�%�&��)�1%-���%*�%���5�%%�%&�9��%&�;"� /�%�&��)��#.���&#)��#.��"�(���%.�<��*��
���&#�9����=%'�%��� 	������%��$''�(��)�0�������.��+��4��.���
�,�5�%%�%&�!�-����%�/� ��+�4��> #� 	(��%&�/�%�&��)�0�������.��7��.�$
������%����(����3�% � !�
"�#�$
�����%&�$''�(��)�0�������.��!���&%��%.���%���"(���%�!�-����%���&���?����*� /�%�&��)�0�������.��!���&%�,���%���"(���%�@%���A�+(����	 �%� /�%�&��)�0�������.��$
������%���%.�/��%��%�%(��1%-���%*�%���+"

����3��-�%��B����
��"� !�
"�#�$
�����%&�$''�(��)�C�����.�0�����!�-����%�3��%.�%�5�%(�� 	(��%&�/�%�&��)�C����*�%��5�%���5��D�(��!��-��#�!�-�%�/�.#� 	(��%&�	������%��$
�����%&�$''�(��)�C�����.�0�����!�-����%�1��%�3� ��� /�%�&��)�!�����(�E4�.��	�����/�%�&�*�%��<��&�0���*�� =%����*�!�
"�#�$
�����%&�$''�(��)���4�0�����!�-����%�������/(/���%� !�
"�#�$
�����%&�$''�(��)�0�����@����#���
����!�-����%�2��%�3���%�%� /�%�&��)�@����#�,�1�(���(����%����+#���*��8�����%�+��"-�� 	������%��$''�(��)�0�����+"

#�!�-����%����%.��3"�%�� /�%�&��)�5�
��%���5��D�(��!��-��#�+"�D���+��%�� /�%�&��)�9�:������#�+��-�(���C�*�3��*��� /�%�&��)���%���"(���%�+��-�(���6�%�����!��9��5��.��� /�%�&��)�<��"%.4�����/�%�&�*�%��6�%(�%��<�%� !�
"�#�$
�����%&�$''�(��)�0�����+"

#�!�-����%�FGHHIJK�LMNJMONP�LQ��RN�STI�UF�SJLVJNFF�C���
��'��*�%(��
����.�'�������+�%��������6��#�0�����!�����(��9�(����>��.�/���&����%�5�%�:�(�*���''�(��-���%��AE��E���W)�4��������'�%���

��-���'�����
�%�:#�71/	X�C����%�����
��'��*�%(��
����.�'��������
�%����A�#����)�4�����%��%��(�
���.�"
.�����������
�%�����(("��:�'�����AE��E���YX�C���+�%��������6��#�0�����!�����(��9�(����>��.�/���&����%�5�%����&�%�#����&���.��W���>��.E*���&����%��%������-������:��
"��"�.�."��%&�����AE#����
��'��*�%(��
����.X�@
�%���-��4�%&������%������-���'���
��&�����."��%&�����'�������
����%&�
����.)����4���.����*�%�.������'�-���A���'������%������-���4���������������.#�:��%&��..�����.����
�����'����4����:�����..�����.����
�����'��������Z����%&��%������-��X�7�"�������%������-���4����.��(�%��%"�.�:�(�"������4���.����*�%�.������*���&����%�4���%���%�(�����#����(�".�%���:��
��'��*�.���������
16



�

��������	
��������� ��

������������������������������������������� ����!��������������������������������"#�������$���	���!��������
�������
�����%�����!�������������
��������&��� ����
�����'�(� �������!��$����������������)����
������
���������������&��
�������(� �������!��$��������������*)����
���������
���������(� �������!��$���������������)������&��
������(� ��������!��$���������������$)��������!�������+�&����&������������������&�
� ���"��,-./-0�12�34-�563/17�89:7��� �����������������&�����
��%���
�������������������!���&��������������;�����������!�����������������������������!�������� ����������������%����
��������������
������������ ��������������&�������"����%����
������������
������������������&�������"����%����&����������������&�� ���� ����%����&��
������<5=>?�@�563/17�89:7�A:3B/C�563/17�<:D-7E� </F-9/7-� 8B/1B/3G�H�I4:7J-KE� L-M6B/N-�563/17M�<:D-7�1B�8B1JB-MM�A:K-� O3:3PM�O:73:�I9:B:�Q:99-G�R:3-B�L/M3B/63�STS�I173/7P-�31�M316DU/9-�B-U:/B�F:3-B/:9MV�U1B3:N9-�UPFUMV�:7K�134-B�MPUU9/-M�31�:MM/M3�0/34�B:U/K�:7K�2P763/17:9�B-U:/BM�31�0:3-B�P3/9/3G�:7K�0:3-BM4-K�/72B:M3BP63PB-T�W��� X�������Y�
� ���"� Z����[�\�� ]��"�̂�������������

"��!��_��
�����������������%���&������
�
����
������������%���������������
�
�%������%� ��������������������������%�
���� ��
��
�%������%�����������%������������_��
�������������������������������
���������̀������������������;��&+
������ ����&������������������&��������������!������������
�&��� X�������Y�
� ���"�ST@��I173/7P-�31�/761BU1B:3-�34-�-22-63M�12�69/F:3-�64:7J-�/731�0:3-B�P3/9/3G�:7K�0:3-BM4-K�/72B:M3BP63PB-�.P97-B:N/9/3G�M3PK/-MT�\�� a��&��������� � �����������������&��������� �������&����������������&���������+���������������������������b�� a��&���������STc�dFUB1.-�34-�-7-BJG�/7K-U-7K-76-�12�Q:99-G�R:3-BeM�2:6/9/3/-M�:7K�/72B:M3BP63PB-�34B1PJ4�-7-BJG�-22/6/-76GV�17fM/3-�1B�916:9�B-7-0:N9-�-7-BJG�MGM3-FMV�F/6B1�JB/KMV�:7K�-7-BJG�M31B:J-�2:6/9/3/-MT�?7MPB-�:K-gP:3-�-F-BJ-76G�U10-B�/M�:.:/9:N9-�/7�34-�/73-B/FT�W��� X�������Y�
� ���"� h���[�\�� ]��"�̂�������&&���!�"�
��������&����������"������
���������������������ijkl�i� �&�;�!��"�i�����;����!!��i;i;������������X&�� ����������������������������
������������X�������Y�
� ���"�
17



�

��������	
��������� ��

�������������� ��������� ��������� �!"��#�$�� %�&���'��������&�������������#��&&�(�$�� )���*&�+

+�,-.�,/�,+��0
�+12�3/3,20��23��2.4/5�672/�87,2��
7�,.2�29�:�,;�<237�=.45�,+�
7�,�4�
7,2��.�7�>2?@A2.2�7,�+.�=.42.,�12�B�+C�70��>A=B��-.92��,;2�.2:�DE-�,/��23��2.4/�F-9C2,G�:;�4;�:+-9�
�+1�92�7�3�C.�?�47.,��2H7,2�?+��7�?-@3�,2�H74I-
�H7,,2�/�3,+�7C2�3/3,20��.3,77,�+.�7,�,;2�B2.�,2.4�7�87,2��<�27,02.,�B7.,��B8<B��+47,29��.�J�C;�K��2@<;�27,�L�3,��4,35�M
+.�?-�,;2��217-7,�+.�7.9�47��?�47,�+.�?�+0�,;2�B74�?�4�A73�7.9�D24,��4�N+0
7./��BAOD��7.9�,;2�N7�?+�.�7�B-H�4�M,��,�23�N+00�33�+.��NBMN�G�B8<B�:73�.+,�2�C�H2�,+�
7�,�4�
7,2��.�,;2��2H7,2�
�+C�70�9-2�,+�BAOD�7,2��47��?/�.C�+.2�+?�,;2�E-7�?/�.C�B>B>�212.,3�:73�9-2�,+�-,��,/�2E-�
02.,�?7�-�2�:;�2�,;2�+-,7C2�4+�.4�929�:�,;�,;2�B>B>�212.,5�<+��0
�+12�+47��2.2:7H2�2.2�C/�
+�,?+�+G�3,7??�4+0
2,29�,;2�J279E-7�,2�3�3+7��47�
+�,��2;7H��,7,�+.�:�,;�,;2�3+7��9212+
2�5�672/�87,2��4+.,�.-23�,+��0
202.,�,;2�2.2�C/�+
,�0�P7,�+.�0273-�23��DQR3���24+002.929�H/�,;2����S�D.2�C/�Q
,�0�P7,�+.�B7.5�<;��,/T3212.�+?�,;2�+��C�.7��U�DQR3�;712�H22.�4+0
2,29�3�.42����S�7.9�,;2�2�7�2�4-��2.,/���DQR3��.�
�+C�2335��VWX�!�����*�����$�&���'*�����Y����������'�*��$�&�&����Z��Z�������&��"��*#"�������#&[�Z�����$�����Y�������&[��$*������������Z��#�&[�&��������$��[�$�#�����$�\���&[��$$��&&��#���$�����]*����&[���$���̂Z��&����\���&���$�_���&"�Z&W��"�&���Y���������&"�*�$�'��$�&���'*��$�_�$������$�����������������&Z��������#*�#�&�_��"���̀������a����b&�&��\�������������W�c23� Q.C+�.C�N7
7H��,/� R29�-0�d�e+� A2,�K++9��279/G�672/�87,2�f3�7..-7�?++9�7:7�2.233�470
7�C.�4+.,�.-29�,+�32�12�73�,;2�+-,�274;�2.C7C202.,�2??+�,G�:;�4;��.4-923�C2.2�7�9�373,2��
�2
7�29.233�,�
3�
�+1�929�,;�+-C;�7.�7..-7�07�2�5�	99�,�+.7�
-H�4��27,�+.3�:+�I��.4-929�
7�9��79�+�7.9�,221�3�+.�793G�:2HdH+C�
+3,3G�029�7��.,2�1�2:3�7.9�3+4�7�029�75�	93�7�2��.�D.C�3;G�N;�.232G�>
7.�3;G�7.9�6�2,.702325�672/�87,2�g3�7,23,��,2�7,�+.�+?�,;�3�470
7�C.��.4-923�4+.,�.-�.C�0-,��.C-7�1�92+�4+.,2.,5�672/�87,2��73+�2.C7C29��.�
�+0+,�+.�+?�,;2�?��3,�212��1��,-7�A2,�K++9��279/�:+�I3;+
�212.,G�9212+
29�,+��20+,2/�+-,�274;�,+��23�92.,3�7.9�H-3�.23323�+47,29��.�;+,�3
+,3G�7�273�
�+.2�,+�?++9�.C5��
Q.C+�.C�N7
7H��,/�

18



�

��������	
��������� ��

�������������� ��������� ������� �!�"#��$�%�� &�'���(��������'�������������$��''�)�%�� *���+'�,-.�"��%+���#�/��%�0+�����(���� �'�+%��'1�����+%��$�������2���%����������#��$����2���'1�����%0������3�������4���3��'��+��+���'����$���%����'��+�����-�567� 89:;�9:�<=
=>��?@� A6B�CD�E�F;� G=6@�H=?6��7?=II�J;9?�9C67�7�?6�=9=@7�7�=7�
=�?�;I�?K6�<=
�?=�
�;L6J?�
=99�9:�=9B�B67�:9�
�;J677M�� 89:;�9:�<=
=>��?@�,-N�"�����+�����2������2��������#��*�������O���� �P�$������Q�����2���(���� ��+�#���� �R*OPQ�S������2��0������$��� �����+��������'�(��4����O���� �T�������%���#���*�����"�����"�+�� �U+��'%������'-�567� 89:;�9:�<=
=>��?@� A6B�CD�E�F;� G=6@�H=?6���7�JC��69?@��9�?K6�6=�@�
K=767�;I��D
6D69?=?�;9�;9�?K�7�
�;L6J?M�<C��69?@V�B�7JC77�9:E766W�9:�=:�66D69?7�X�?K�;C?7�B6�=:69J�67�I;��?K6�D;9�?;��9:�;I�6D6�:69J@�YZ��[�?@
6�>C??;97�I;��I�6B��=B�;7M�\
;9�J;D
6?�;9�;I�?K�7�6II;�?V�X�?K�
�;:�=DD�9:�=77�7?=9J6�I�;D�?K6�J;C9?@V�?K6�IC��;;C?�X��J;DD69J6M�� 89:;�9:�<=
=>��?@�,-]�T#���'����$���4���3��'��+��+��1��� �����0��%��������$�3��������'��������'��3�#�$#�#�/��%���'�-�Q3��#�'��'�+��0��%�(��1�����$������̂���'�0������$���������'+��'�������#��3������ ������%+���0+�����(���� �3���������22����(���#�/��%'-�F;� _�7J;9?�9C6B� � K̀�7�D�?�:=?�;9�=J?�;9�K=7�>669�B�7J;9?�9C6B�=7�=77;J�=?6B�X;�W��7�J=
?C�6B��9�D6=7C�6��M�M� _�7J;9?�9C6B�,-a�Q�2��0���'������'��3�2���������%���$�����O���� �T�����3��������'�3����0����+'�2�������������$��� �'��+�����'���%�����$������#�'���'������'�������22��2������2������$��33���'-�567� 89:;�9:�<=
=>��?@� b;X�E�F;� c7?�D=?67�;I��6
=���J;7?7�I;��X=?6�7K6B7�=9B�X=?6��C?��?@�=776?7�=�6�;J=?6B��9�?K6�_�=I?��d@6=��H=?6�7K6B7�8eA�
=9�=9B�H=?6��\?��?@�c9?6�
��76�8eA�
=9�=9B�=776?�D=9=:6D69?�
=97M�̀K6�X=?6��C?��?@�f9I�=7?�CJ?C�6��6�=>��?@�g=9�=9B�?K6�H=?6��\?��?@�	776?�A=9=:6D69?�g�;:�=D�g=97�I66B��9?;�IC?C�6�
=99�9:�6II;�?7M� 89:;�9:�<=
=>��?@�,-h�i2%������������$��� �2������$�%��+����'��0�� �3�0�� ���'������'+������'�'���� �4��#�'�������%�3�%�������4'1����$�(���� �3���#�/��%�����$������$�����3+�%��$1�(�'��2�������'1����������%�����'1���%�+2%���%�'������-�567� 89:;�9:�<=
=>��?@� b;X�E�F;� 	7��6jC��6B�>@�?K6�	Hf	V�G=6@�H=?6��7C>D�??6B�J6�?�I�J=?�;9�?;�?K6�cg	�?K=?�=���7W�=9B��67��69J@�	9=@7�7����	��;I�;C��7@7?6D�X=7�J;D
6?6B�>@�A=�JK�k�V������=9B�?K=?�=9� 89:;�9:�<=
=>��?@�
19



�

��������	
��������� ��

�������������� ��������� ��������� �!"��#�$�� %�&���'��������&�������������#��&&�(�$�� )���*&�+,-�.-/01��-2
3/2-�45/��+�4��652�03,
-7-8�91�:-
7-,9-��;�<�����=�>5-1�?57-��6��2@9,�7�7A-�/-B7�0-�7�C�057�3/��/�D5�0A�5/8�:-
7-,9-�����E=�FA-�EG1-5��7�,-C�5,-�C3��-,-�.-/01�
5/�@
857-2��2�9-�/.�58A-�-8�73=�>5-1�?57-�H2�+,-�.-/01�I
-�57�3/2�45/�652�@
857-8��/�J-9�@5�1�����=�FA-�K305�L5M5�8�D�7�.57�3/�45/�5//@5��-
3�7��2�9-�/.�C�/5�M-8�C3������<�6A�0A��/0@8-2�5��-N�-6�5/8�@
857-�3C�7A-�
5/H2�,�7�.57�3/�
�3O-072=�?3�P�3/�0�--PG�3��3057�3/G2
-0�C�0�+,-�.-/01�	07�3/�45/2��+	42��03/7�/@-2<��/0@8�/.�:5/�J�5/0�2Q@�73�R�--P<�?-27�K�77-�K5.52�R�--P<�5/8�SN52�R�--P=�?3�P�3/�7A-�:5/�F3,52�	Q@�/3�R�--P�+	4�A52�03/7�/@-8�5/8��2�9-�/.��/03�
3�57-8�52�5�
5�7�3C�7A-�?-27�>5-1�?57-�2A-8�+	4=�TUTV�W�#*������X*�&*��Y*�$��#��XX���*�����&�Y���"�Z��$�����#����������[����&U�\-2� I/.3�/.�R5
59��71� D-8�@,�]�3̂� >5-1�?57-��A52�A��-8�5�.�5/7�
�3.�5,�58,�/�27�573��73�522�27�6�7A�C�/8�/.�5/8�5

1�/.�C3��.�5/72�C3��R5
�75�_,
�3N-,-/7�4�3O-072=�	7�7A�2�7�,-<�5

�057�3/2�A5N-�9--/�2@9,�77-8�9@7�/3�/-6�.�5/72�A5N-�9--/��-0-�N-8=� I/.3�/.�R5
59��71�TUTT��&&�&&��"����X�'��������$�Y��&�'�������Y�*&��#������̀��#���Z����������$�X*'��� X��[����a�����$�&���'*�������Y��&��*��*���bca����̀a"�����#de��&�����������������'���*XU�3̂� :A3�7�F-�,��f�E�1�2=�� K36�]�̂3� >5-1�?57-��A52�8-N-3
-8�5.�--,-/7�7-,
57-2�7A57�05/�9-�@2-8��/�5/�-,-�.-/01�73�6A--��-75�-��657-��2@

�-2�7A�3@.A�>5-1�?57-��
�
-�/-2=� R3,
-7-8�TUTg��h�&�����X�X�������&��������[��[�&�������'���&�������#��#��X"���&��[�����*��#�&���$�&"����������[����X����$&U�\-2� K3/.�F-�,��Ei�1�2=�� L�.A�]�̂3� j-2�./�3C�_�4��	88�7�3/5�K�/-�>5N-2�03/7�/@-8�6�7A���k�8-2�./�03,
-7-8�57�:/-�4�
-�/-<�;�k�8-2�./�03,
-7-8�57�+527�4�
-�/-�5/8�?-27�4�
-�/-����3057�3/2�=�FA-�F�-57-8�?57-��_2357�3/�>5N-2�4�3O-07�A58�/3�j-2�./�4A52-�
�3.�-22��/������8@-�73�50P�3C��-23@�0-2=�j-2�./��2�20A-8@-8�73�275�7��/�J\��=� _/�4�3.�-22�
20



�

��������	
��������� ��

�������������� ��������� ��������� �!"��#�$�� %�&���'��������&�������������#��&&�(�$�� )���*&�+,+-�!��$*�����.��������/��������)�*$������01������"����1��������$��������������2�����3������������������&,�456� 789�:�;5�<��=�>�?�6@�� A5B�C<�D�E9� E9�F9�G�8H6�6:H�:5B@�IH5?�JH:5��F��K9L:�LC5�:9�F9�G�F�:8��5:H�5�6�:9��B5L:�M?�F8�K8�HN5LK?�F��5HB�:85�
�9O5K:�HLB�F��
�9P�B5��569C�K56�HLB�6C

9�:�9LK5�:85�
�9O5K:�Q5N�L6@�� E9�R�9N�566�+,+S�/�&�������������&���$�����������&����1*'������$�1��2����#��*�$T�����T���&�3�����$*�$����U�����*$��#�����������&�'��T�����"��)�������1��������$��"��V�����W��&�X�����!��1����T���&U��"��)�����!�����%�&���'*�������$��"��1�����$�!�����3�)�����!�����)����������T���U���$��"��(�*������Y��T�%�&���'*�������$��"��1�����$�!�����3�(�*������Y��T�(���������T���,��456� Z9LN�;5�<��>[�?�6@�� Z9F�D�E9� ;85�
�9
965B��L:5�:�56�H�5�HL:�K�
H:5B�:9�Q5��5\5PHCH:5B�BC��LN�:85�C
K9<�LN�JH:5��;�5H:<5L:�RHL:�HLBD9��]�6:��QC:�9L�7?6:5<�<̂
5<5L:H:�9L�RHL6_�KC��5L:?�6K85BC5B�:9�Q5�K9<
5:5��L����̀@�̂L�HBB�:�9L_�:85�a�:?�9M�7HL:H�aH�H�HLB�a�:?�9M�A9CL:H�L�I�5F�H�5�K9L:�LC�LN�:9��LP56:�NH:5�F5�6�:56�HLB�
H�:L5�68�
�9L�MC:C�5�K9LL5K:�9L6��6�
5LB�LN�:85�9C:K9<5�9M�:8965�6:CB�56@� L̂�R�9N�566�
+,+b�/�1�������1��c���&���$�&*11������#��������$�&������33���&����������&���"����&�������U���$*�$�������$������'���������T�����&*11�����$�&�3������3��&��*��*��,�456� dLN9�LN�aH
HQ��:?� e�N8�D�E9� %�����!��2����������c���f�a9<
5:5B�:85�	N�55<5L:��L�R��LK�
5�H<5LB<5L:@�R�5�<�LH�?�5P5�9M�
H�:�K�
H:�9L�HLB�MCLB�LN�HN�55<5L:6�5g5KC:5B@�ahi	�HLB�EhR	��5P�5F��L�
�9N�566@�h7	Dah7	�
5�<�::�LN�K9LP5�6H:�9L6�F�:8�M�68�HN5LK�56��6�9LN9�LN@�j�&�Y�k*���&�.�&��2����l01��&���f�]5P59
<5L:�9M�mR	�N9P5�LHLK5�HLB�M�LHLK5�6:�CK:C�5�9LN9�LN@�A9B5�LN�HLB�HLH?6�6�9M�9
5�H:�9L6�HLB�MHK��:�56��;�HL6M5��n5:8HL?�R�
5�L5���6�CLB5���5P�5F@�IH5?�JH:5��H

�9P5B�H�65K9LB�MCLB�LN�H<5LB<5L:��L�]5K5<Q5������@�R�9O5K:�K9<
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MEMORANDUM 
FC 14 (02-08-19) 

 
TO: Board of Directors FROM: Michele King,  

Clerk of the Board 
 
SUBJECT: Fiscal Year 2022 Surface Water Charge 

Protest – NO MAJORITY PROTEST 
DATE: April 30, 2021 

 
 
On February 26, 2021 surface water account holders in North County modified Zone W-2 and South 
County Zones W-5, W-7 and W-8 were mailed a Notice of Public Hearing on the Groundwater 
Production and Surface Water Charges for Fiscal Year 2021-2022 (FY22).  The notice provided dates 
and times of the public hearings and open houses for the public to receive information and provide 
input.   
 
Additionally, in accordance with District Resolution No. 12-10, the notice included details on how 
owners with surface water use facilities were eligible to protest the proposed surface water charge 
increases for FY22. 
 
Protests were accepted via US mail between Friday, February 26, 2021, and Tuesday, April 27, 2021, 
until the close of the public hearing at approximately 6:25 p.m.    
 
The District received no surface water protests.   
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MEMORANDUM 
FC 14 (08-21-19) 

 
TO: Board of Directors FROM: Michele King, Clerk of the 

Board 
 
SUBJECT: April 27, 2021 Agenda Item 2.9 DATE: May 7, 2021 

 
 
 
Please find attached comments received after the cut-off for Agenda Item 2.9. at the April 27, 2021, 
Board Meeting. 
 
(Conduct Public Hearing on February 2021 Annual Report on the Protection and Augmentation of 
Water Supplies and Recommended Increases to Groundwater Production and Other Water Charges for 
Fiscal Year 2021-2022) 
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1

Michelle Critchlow

From: Wenny Teguh <wenny.teguh@gmail.com>
Sent: Wednesday, April 28, 2021 9:10 PM
To: Board of Directors; Michele King; John Varela; Barbara  Keegan; Richard Santos; Linda LeZotte; Nai 

Hsueh; Tony Estremera; Gary Kremen
Subject: Item 2.9 - NO on Water Rate Increases

Follow Up Flag: Follow up
Flag Status: Flagged

Dear Valley Water Board of Directors, 
 
My name is Wenny Teguh and I am a resident of San Jose/Evergreen. I am writing to you today to urge you to vote 
against water rate increases for the upcoming fiscal year. Now is not the time to impose rate increases on ratepayers 
and families. 
 
Residents and families have struggled to pay for groceries, rent, utility bills, and more ‐‐ increasing water rates by 10% 
over the next 10 years would put even more strain on low‐income households that have suffered this past year from the 
COVID‐19 pandemic. This 10% water rate increase would occur faster than any social security check increase would. 
 
This is why I am urging Valley Water’s Board of Directors to stand up for residents & families by eliminating the 
proposed rate increases. 
 
Thank you,  
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